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1. Storstockholms brandforsvar

Vi skapar trygghet

Storstockholms brandforsvar ar ett kommunalférbund dar tio kommuner samarbetar;
Danderyd, Lidingo, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Tédby, Vallentuna, Vaxholm,
Virmdo och Osterdker. Férbundets ledning och stédfunktioner finns p& Johannes
brandstation i centrala Stockholm. Den politiska ledningen utgors av en direktion med
representanter fran samtliga medlemskommuner

Storstockholms brandférsvar svarar for 1,2 miljoner ménniskors trygghet. Genom
samarbetsavtal svarar vi for larm och ledning av raddningsinsatser i totalt 25
kommuner i Uppland, Vastmanland, delar av Sodermanland och p& Gotland.

Med unik expertis, lang erfarenhet och omtanke genomfor vi forebyggande arbete inom
potentiella riskkategorier, sdvil som skarpa insatser i akuta situationer — for att skapa
ett tryggare samhille.

Forbundets verksamhet utgar ar 2019 fran ett huvudkontor med en ledningsstation pa
Johannes brandstation, femton brandstationer varav tva deltidsbrandstationer, tio
raddningsvarn, tva utbildnings- och 6vningsanlaggningar samt Storstockholms
raddningscentral (SSRC).

Brandstationerna i
regionen ar placerade for
att snabbt kunna né fram
vid en olycka med kapacitet
att kunna gora en effektiv
insats. Vid behov ges
forstarkningar fran andra
stationer. Var vision utgar
ifran att ”Vi skapar
trygghet”.

Genom att bedriva verksamheten i form av ett kommunalforbund ges kommuninvénarna
en kommunoverskridande service diar kompetens och resurser kan nyttjas pa ett effektivt
satt.

SSBF verkar kontinuerligt for en 6kad samordning av raddningstjanstverksamheten i

regionen for en samhéllsservice dar administrativa granser inte tillats forsdmra
kvaliteten pa servicen till de som bor, verkar och vistas i regionen.
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SSBF har flera viktiga roller i medlemskommunerna saval som att stotta invanare,
foretag och andra myndigheter att sjialva forebygga och kunna agera vid olyckor, som
att genom sin myndighetsroll verka forebyggande mot olyckor och att genomfora
kommunala raddningsinsatser. Mycket av det olycksforebyggande arbetet bedrivs
ocksa i respektive medlemskommuns egen regi.

Handlingsprogram 2016-2019

Enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO) ska ett handlingsprogram faststillas vart
fjarde ar. Programmets syfte ar, forutom att utgora ett politiskt styrdokument for
SSBF:s verksamhet, att ge information till enskilda och samhallsaktorer om forbundets
arbete. Utover detta ska det kunna utgora ett av flera underlag for statens tillsyn av
SSBF:s medlemskommuner enligt ag om skydd mot olyckor.

Strukturen i verksamhetsplanen for 2019 har sin utgdngspunkt i handlingsprogram
2016—2019 som faststilldes av direktionen 2015-11-24 och géiller fran och med 1 januari
2016.

Arbetet med handlingsprogram 2020-2023 ska invénta beslut kring utredningen "En
effektivare kommunal raddningstjanst”, for att darefter gora en bedomning om hur
utredningen kan komma att paverka vart handlingsprogram. Med anledning av det
beslutade direktionen den 27 november 2018 att handlingsprogram 2016-2019 forlangs
till 2020 och handlingsprogram 2020-2023 kommer istéllet att gilla 2021-2023.

Centrala mal och kvalitetsmal

Malformuleringarna i programmet har till stora delar invanarfokus och ar darfor inte
knutna till SSBF:s organisatoriska indelning eller specifika aktiviteter. Dessa aterfinns i
forbundets verksamhetsplan de foljande aren. De sex centrala malformuleringarna i
handlingsprogrammet utgor rubriker i verksamhetsplanen. For de tva centrala malen
”SSBF verkar forebyggande mot olyckor och stiarker de enskildas formaga att sjdlva
forebygga och agera” och "SSBF ar forberett for att snabbt och effektivt ingripa nar de
enskilda inte sjalv kan hantera en olycka” finns kvalitetsméal som har ett
invanarperspektiv. Exempelvis finns mal kring var snabbhet, kapacitet, noggrannhet
och robusthet.

Utvecklingsmal 2016-2019

Utvecklingsmal som anger inriktningen for den utveckling som ska ske for att bidra till
att de centrala malen uppnas och att forbundets formaga utvecklas. Dessa grundar sig i
de genomforda risk- och forméagestudierna. Utvecklingsmalen beskriver en férandring
som ska ske i SSBF:s formagor och har i vissa fall ett mer internt fokus.

I handlingsprogrammet for 2016—2019 anges totalt sju utvecklingsmal for det
forebyggande arbetet och raddningstjanstverksamheten under perioden. Dessa grundar
sig i den formagebedomning och riskstudie som gjordes infor arbetet med
handlingsprogrammet. De sju utvecklingsmalen dterkommer i de kommande fyra
verksamhetsplanerna och ges olika tyngd olika &r.
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2. SSBF verkar forebyggande mot olyckor och starker

forebygga och agera
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201-381/2019

b de enskildas och andra myndigheters formaga att sjdlv

SSBF:s huvudsakliga uppgift inom det forebyggande arbetet ar att paverka och stodja

enskilda och andra samhillsaktorer sa att de sjalva kan forebygga brander och andra

olyckor samt ha en egen beredskap for att agera nar olyckan sker. Grundlaggande

forutsattningar for detta ar kunskap och kompetens som svarar upp mot de behov,
situationer och malgrupper som vi moter. Vi inriktar atgarder utifran kunskap om
problembilden. P4 sa satt uppnaér vi ett likvardigt och jamstallt skydd for invanarna. Vi
framjar ocksa anviandning och utveckling av brandforebyggande teknik, till exempel
spisvakter.

Det forebyggande arbetet bestar av en stor mangd bade riktade och allmanna
informationsinsatser, radgivning samt brandskyddsutbildningar som genomfors for
bland andra kommunernas anstéllda. SSBF ger ocksa stod gillande brandskydd och
riskhantering bade i samhallsbyggnadsprocessen och i pdgdende verksamhet till
kommunerna.

Forbundet har dven en myndighetsroll dar syftet ar att forebygga olyckor som
innefattar

tillsyn av att 4gare och nyttjanderattshavare till byggnader och anlaggningar
bedriver det forebyggande arbete som aligger dem enligt lag.
tillstandsprovning for hantering och innehav av brandfarlig och explosiv vara,
att tillse att sotning och brandskyddskontroll sker, och

att i samverkan med SMHI och 6vriga raddningstjanster i lanet bedoma brandrisken

som underlag till beslut om eventuella restriktioner. Lansstyrelsen meddelar
eldningsforbud i samverkan med riaddningscentralerna i Stockholms lan.

att svara pa remisser frdn kommunala och statliga myndigheter utifran perspektivet

skydd mot olyckor

Det centrala mélet bryts ned i tva kvalitetsmal:

SSBF:s forebyggande verksamhet

» ar kant, efterfragat och uppskattat av enskilda och andra myndigheter

» har en positiv effekt pa de enskildas och myndigheters upplevda och bedomda

formaga att forebygga och hantera olyckor
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2.1 SSBF:s forebyggandearbete ar kant, efterfragat och
uppskattat av enskilda och andra myndigheter

I verksamhetsplanen for 2019 finns fyra uppdrag som syftar till att bidra till att malet
SSBF:s forebyggandearbete dr kdnt, efterfragat och uppskattat av enskilda och andra
myndigheter uppnas. Nedan foljer en kort redogorelse for pagaende arbete kring dessa.
I vilken grad uppdragen i verksamhetsplanen forvantas genomforas under aret anges
med pilar och en bock i de fall uppdraget ar klart.

= 2.1.1 Stiirka vira medlemskommuners samt enskildas forméga och
kunskap att forebygga briander och allvarliga konsekvenser till foljd av
brinder.

SSBF erbjuder 16pande radgivning och information till kommuner och enskilda. Vi
aterfor erfarenheter efter intraffade handelser, i forsta hand till de som drabbats. Bland
de hiandelser som under maj-augusti lett till aterkoppling efter utférd insats mérks bl.a.
en brand pa Operan i Stockholm samt en brand i flerbostadshus i Gamla stan. (se
nedan).

Vi lamnar dven st6d till medlemskommunerna och andra myndigheter i deras
tillstandsprocesser. Under T2 har ca 250 remisser som harror till plan- och bygglagen
hanterats, samt ett 20-tal remisser som beror miljofarlig verksamhet. Ett 60-tal
sakkunnigutlatanden till polisen har lamnats. Vi har ocksa behandlat ca 100 remisser
som ror serveringstillstdnd och ett 9o-tal som berér Ordningslagen.

SSBF har under perioden genomfort stod med sakkunskap inom brandskydd och
insatsmojligheter till Stockholms stad. Detta har skett genom veckovisa moten med
stadsbyggnadskontoret samt moten med planavdelningen avseende nystartade
planprojekt.

Beskrivning av kunskapsdterforing efter brand pa Operan i Stockholm

Branden pa Operan startade i en elektrisk installation (2 st bilbatterier) under stora
scenen. Den slicktes av det befintliga vattensprinklersystemet och rokskadorna
begrinsades till startbrandcellen. Undersokningen visade att brandskyddet fungerade
som det var tankt. Larm och sprinkler aktiverades, branddorrar stingdes och jarnridén
var pa plats. Undersdkningen gav dndé anledning att formedla ett antal
forbattringsforslag till saval Statens fastighetsverk (SFV) som internt inom SSBF.
Forslagen till SFV handlade i huvudsak om att forbéttra instruktionerna kring
handhavandet av vissa brandtekniska installationer (manuell utlosning av sprinkler,
ventilation m.m.) samt att 6ka samverkan med SSBF i framtagande av insatsplaner.
Forslaget internt handlade om att orientera och ytterligare ”1asa in sig” pa objektets
installationer. Efter dterkopplingen har SFV och SSBF redan traffats en gang for att
diskutera utformningen av insatsplaner, inte bara for Operan utan dven for andra
byggnader som ags av SFV (t.ex. Storkyrkan, Nordiska muséet). Fler traffar planeras.
Orienteringar har genomforts pa Operan.

Beskrivning av kunskapsdterforing efter brand i flerbostadshus i Gamla stan

Larmet om branden i Gamla Stan inkom efter att boende kant roklukt och konstaterat
att rok aven trangt ut till trapphuset. Undersokningen visade att branden startat i skrap
i kallaren. Det ar mindre skrap (och cigarettfimpar) som samlats runt och innanfor en
liten lucka i fasaden som har antints. Luckan, som sitter i nivad med trottoaren, gar till
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ett schakt ner till killaren. Den harror troligen fran den tid dé kol/koks lampades ner
till rummet i kéllaren. Branden hade i det narmaste sjilvslocknat men unders6kningen
gav anledning till ndgra rekommendationer till fastighetsigaren, bland annat att
forbattra tatning mellan luckan och fasaden.

Styrkorna vid véra brandstationer har genomfort utbildningar i skolor, pa SFI och pa
en rad stodboenden samt medverkat vid kommunernas trygghetsdagar i syfte att mota
invénare och sprida information om brandskydd i hemmet. Styrkorna arbetar aven
aktivt tillsammans med véra brandinspektorer for att pa basta mojliga sitt svara upp
mot uppdraget att skapa sakerhet och trygghet for vara invanare. Exempel pa detta ar
regelbundna orienteringar pa bade gamla och nyetablerade omraden, ge tips och svar
till individer som ringer till stationerna i brandskyddsfragor mm.

Under sommaren har informations- och utbildningsinsatser genomforts pa en del av
Oarna i skargarden. Samfallighetsforeningar pa 6arna har hort av sig till SSBF med
viljan att bilda raddningsvarn. Da behovet av att starta virn inte forelegat pa samtliga
oOar har de istéllet erbjudits en kunskapshdjande utbildning avseende hur de kan
forebygga brander och andra olyckor samt hur de bor agera i hindelse av en brand
samt hur de kan underlatta vid en insats. De har dven erhéllit en enklare utbildning i
akut omhéandertagande.

= 2.1.2 Medverka till att stirka vira medlemskommuners samt
enskildas formaga att forebygga dven andra olyckor én brander som kan
leda till raiddningsinsats.

Brandstationerna har ett nara samarbete med polisen, de olika stadsdelarna och
medlemskommunerna for att skapa trygghet for medborgarna, bland annat genom sa
kallade utsattningsmoten som sker i slutet pa varje vecka och som syftar till 6kad
forberedelse infor kommande helg.

Systematiska samverkansmoten tillsammans med stadsdelsforvaltningar/kommuner
genomfors kontinuerligt av respektive enhetschef for en brandstation. Stationerna
mottar ofta studiebesok fran bland annat foreningar och forskolor som ar intresserade
av var verksamhet samt har behov av férebyggande brandskyddsinformation.
Brandinstruktorerna traffar 16pande olika aktorer, foreningar och skolor for att ge
information kring bade brandskydd och allmént kring siakerhet hemma, pa
arbetsplatsen eller i skolan.

Ett exempel pa vart kommunsamarbete ar fran Lidingo stad dir en gemensam
information-/radgivningskvill genomfordes i en utsatt stadsdel. Ett annat exempel pa
att samarbete ger resultat ar tillkomsten av en ny vig for att underlatta
framkomligheten vid en raddningsinsats.

Ostermalms brandstation har fokuserat p att méta upp i planprocessen infor vid ny-

och ombyggnationer, detta da vi upplever problem med framkomligheten i sjalva
byggskedet.
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SSBF arbetar med att aterfora erfarenheter efter intraffade olyckor inom omradena
trafik, farligt utslipp och drunkning dér vi kan se ett samband/orsak. Aterkoppling sker
till de aktorer som har majlighet att vidta atgéarder sa att olyckan inte aterupprepas.
Hittills under aret har inga sadana specifika insatser intraffat.

= 2.1.3 Genomfora kontinuerlig omvirldsbevakning och rapportering

inom SSBF, till samverkanspartners och till kommunerna.

Vi utfor dagligen omvarldsbevakning gallande intraffade handelser, kommande
hindelser, trender och tendenser. Detta kommuniceras internt och till vara
samverkanspartners i en daglig rapport. Vi deltar vid samverkansmoten infor
planerade hiandelser t ex. Jarvaveckan, idrottsevenemang och festivaler. Under
tertialen har vi deltagit i ett tiotal sddana samverkansmoten. Vid dryga tiotalet tillfallen
har evenemanget krévt att vi dedikerat en speciell samverkansperson. Exempel pa
evenemang ar statsbesok, hogriskmatcher i fotboll och Pridefestivalen. Under perioden
har beredskapsforandringar skett vid 12 tillfallen.

Utifran intraffade handelser och omvirldsbevakning tar vi regelbundna, men dven
akuta kontakter med vira kommuners tjansteman i beredskap (TiB) eller liknande
funktion. Det kan gilla samhallsstorningar eller ndgot som av andra orsaker kan vara
en kommunal angeldgenhet. Det har skett vid 105 tillfallen under tertialen.

= 2.1.4 Kontinuerligt utreda och analysera samhiillets riskbild som ett
av underlagen for var forebyggande och skadeavhjilpande verksamhet.
SSBF har under tertialen tagit fram underlag for samhillets riskbild i vart geografiska
ansvarsomrade, som ett ingadngsvarde till kommande arbete med ett nytt
handlingsprogram for 2021-23. Den framtagna riskbilden ar baserad pa befintlig
modell for hur risker ssmmanvigs, som anvints inom forbundet under innevarande
HP-period.

Som ett led i var ambition att utveckla och 6ka effekten i arbetet med riskhantering var
en planerad aktivitet under 2019 att se 6ver den befintliga riskmodellen genom att
definiera och ta fram underlag for de ingdende faktorerna. Detta i syfte att kontinuerligt
kunna utreda och f6lja utveckling av samhallets riskbild samt genomféra fordjupade
analyser av riskbilden. Detta kraver dock utveckling av digitala hjalpmedel till stod for
visualisering och automatiserat statistikuttag, och bedomningen ar att vi inte kommer
kunna genomfora en sddan utveckling fullt ut under 2019.

Under 2019 ska SSBF gora en uppfoljning av brander i ett antal sarskilt definierade
objekttyper (radhus, skolor och férskolor, byggnader med stort kulturellt véarde,
industrier samt bostader). Uppfoljningen sker kontinuerligt dels genom granskning av
ifyllda handelserapporter och statistikinsamling, och dels genom att en kompletterande
undersokning vid behov kan genomforas pa plats. Hittills i ar har elva kompletterande
undersokningar initierats.

Lopande analyserar och utreder vi exempelvis antalet insatser med skumanvandning
och brander i det fria.
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SSBF ska genom kontinuerlig uppfoljning av intraffade handelser formedla
undersokningsresultat avseende brand- och rokspridning i byggnadstekniska
konstruktioner till medlemskommunernas byggnadsnamnder och andra intressenter.
Detta sker efter behov och vid uppkomna handelser. Hittills under aret har inga sidana
specifika moten anordnats.

2.2 SSBF:s arbete att verka forebyggande mot olyckor har en
positiv effekt pa de enskildas och myndigheters upplevda och
beddémda férmaga att forebygga och hantera olyckor

I verksamhetsplanen for 2019 finns tre uppdrag som syftar till att bidra till att malet
SSBF:s arbete att verka forebyggande mot olyckor har en positiv effekt pa de
enskildas och myndigheters upplevda och bedomda formaga att forebygga och
hantera olyckor uppnas. Nedan foljer en kort redogorelse for pagdende arbete kring
dessa. I vilken grad uppdragen i verksamhetsplanen forviantas genomforas under aret
anges med pilar och en bock i de fall uppdraget ar klart.

= 2.2.1 Utféora myndighetsutévning inom Lagen om skydd mot olyckor
och Lagen om brandfarlig och explosiv vara.

SSBF utfor myndighetsutovning inom lagen om skydd mot olyckor (LSO) och lagen om
brandfarlig och explosiv vara (LBE) i enlighet med éarlig tillsynsplan.
Myndighetsutévningen avser kontroll av att den enskilde efterlever de krav som han
eller hon omfattas av enligt LSO och LBE.

Under januari-augusti har drygt 1000 verksamheter riskvarderats. Riskvarderingen har
utforts efter sarskilt utformade mallar (beroende pé verksamhetstyp) och har i
huvudsak omfattat hotell och virdverksamheter. Virdering har i forsta hand skett
genom sammanstillning av tillgangliga fakta, sa kallad desk top analys, men har ofta
kombinerats med korta platsbesok.

Under andra tertialet har 180 tillsynsbesok genomforts. De flesta av dem som ett
resultat av riskvarderingen, resterande i enlighet med tillsynsplan (sarskilt skyddsvarda
objekt). Av dessa tillsynsarenden/besok har 35 utforts med stod av LBE, 40 med stod
av LSO och 5 med stod av saval LBE som LSO.

Virt att namna ar att tva 6verklaganden mot forelagda dtgarder inkom under andra
tertialet. Det ena avser Kastellet pa Kastellholmen i Stockholm dér Statens
fastighetsverk forelagts att anordna battre alternativ utrymningsvig fran de publika
lokalerna pa plan 1 och 2 dn de fast monterade liststegar som idag finns pa fasaden.
SSBF:s bedomning ar att verksamheten 6ver tid har forandrats pa ett sidant sitt att
forelaggandet ar motiverat. Liststegarna kom till nar lokalerna endast anviandes av
slutna sallskap (Officersforbundet). Idag hyrs lokalerna av ett eventforetag som
anordnar publika event med alkoholforsaljning.
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Det andra overklagandet avser beslut om atgarder i T-banan i Stockholm. I slutet av
maj 6verlamnades foreldggande gillande tunnelbanan till Trafikforvaltningen (TF).
Tillsynsarendet har handlagts sedan hosten 2018. TF overklagade SSBF:s beslut pa tva
punkter avseende tid for dtgard. I samband med 6verklagandet har SSBF fattat ett
andringsbeslut dir tidpunkten for utforandet av vissa av atgarderna (fristerna) har
dndrats. Overklagan fran Trafikforvaltningen méste trots indringsbeslut i enlighet med
overklagandes onskemal skickas vidare av SSBF till Lansstyrelsen I skrivelse till
Lansstyrelsen i augusti aterkallade TF 6verklagandet med hanvisning till
andringsbeslutet, varpa Lansstyrelsen avskrev arendet fran vidare handlaggning. Detta
innebar alltsd att forelaggandet inklusive dndringsbeslutet ar lagakraftvunnet.

Vart att namna ar ocksa att det under de tva forsta veckorna i juni utférdes sammanlagt
10 stycken tillsynsbesok pa sjomackar, krogar och/eller pensionat. Dessutom utfordes
ett antal informationsbesok pa ett mindre antal sma vandrarhem eller liknade, pa bl.a.
Mdja och Ingmarso. Pa Moja besoktes aven Prastgarden efter att information inkommit
om att konfirmander brukar 6vernatta dar. Informationsbesoken bedoms ha varit
mycket uppskattade.

Transporterna for att fullgora arets tillsyns- och informationsinsats i skargarden
utférdes av SSBF:s batar Fenix respektive Balder. Under 2018 bistod
Skargardsstiftelsen med transporthjalp framst darfor att tillsynerna da i hogre grad
riktades mot verksamheter (vandrarhem o.d.) som ags av Skargardsstiftelsen. I
forplaneringen for 2019 ars insats i skiargarden fanns tankar pa att genomfora ett
bredare och mer omfattande forebyggande arbete t.ex. genom att bjuda in skiargardsbor
till lokala informationstraffar (nar vi anda ar dar). Med hansyn till 6vrig
arbetsbelastning under perioden prioriterades detta dock ner till f{érman for annan
verksambhet.

I SSBF:s uppdrag ingar dven att handlagga tillstdndsansokningar enligt LBE.
Sammanlagt har man under arets hittills utfardat 159 st. tillstdnd. Detta ar en 6kning
frdn motsvarande period forra aret. Inga nya avslag har foreslagits, dock har en
anldggning fatt varning i form av information om atertagande av tillstindet om
villkoren inte efterlevs.

= 2.2.2 Implementering av en reviderad sotningsprocess paborjas
utifran genomford 6versyn

SSBF ansvarar for att tillse att eldstdder med tillhorande rok- och imkanaler rengors
(sotas) och kontrolleras ur brandsakerhetssynpunkt. Arbetet utfors av upphandlade
entreprenorer. Under aret avser SSBF att implementera en ny arbetsmodell f6r sotning.
Det handlar om en ny omradesindelning i Stockholm stad, undanréjning av det tidigare
hindret att 1ata samma entreprenor utféra bade sotning och brandskyddskontroll samt
paborjande av en vig mot gronare sotning, det vill siga kravstillning pa
sotningsmetoder som ger en mindre negativ miljopaverkan. Vi avvaktar beslut
avseende detta fran kommunfullmiktige Stockholms stad. Om beslut inte fattas forran
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mot slutet av aret finns en uppenbar risk for att vi inte kan tillse att det finns
entreprenorer som utfor sotning/brandskyddskontroll i stora delar av Stockholm efter
den 1 april. Malsattningen ar att upphandlingen kan startas sa tidigt som mojligt.

= 2.2.3 Aktivt kommunicera kring viirdena trygghet, professionalism
och trovirdighet i syfte att varda och stirka SSBF:s varumairke i arbetet
med att stodja de enskilda att forebygga och hantera olyckor.

SSBF har under andra tertialen tagit initiativ till, och deltagit i samtal och diskussion pa
den publika arenan kring vara karnfragor samhaillsdkerhet. Vi har deltagit i en mangd
evenemang, dar Jarvaveckan, Almedalsveckan samt Pride-festivalen ar de tre storsta.

Med vart deltagande i Pride-paraden visar vi att vi star upp for alla méanniskors lika
varde, att mangfald berikar bade pa arbetet och i samhallet samt att vi 4r en modern
arbetsgivare dar alla (som klarar kraven) ar valkomna oavsett kon och sexuell laggning.

Med vart deltagande i Almedalsveckan ville vi diskutera och paverka i fragor pa
nationell niva kring sidkerhet, trygghet, och samhallets beredskap for att forebygga,
avhjilpa och motverka kriser och olyckor. I Almedalen métte vi 2300 besokare i
Bléljustaltet, av dem genomforde 870 tester och kvalitativa samtal med SSBF. Vara
seminarier bevistades av 450 fysiska och 2000 digitala besokare.

Under Jarvaveckan riktade sig vart deltagande mot att visa att vi visa att vi ar en
modern arbetsgivare dar alla ar vilkomna oavsett etnicitet, kon etc. Vi genomforde
bland annat en aktivitet som stillde fragan ”ar det samma beredskap i Rinkeby som i
Djursholm?”. Det var stort intresse for prova pa-aktiviteter och att fa samtala med
raddningstjansten om hur man skyddar sig mot brand i hemmet.

SSBF har under sommartertialen publicerat de sista tva avsnitten av var blaljusserie
“Inte ett vanligt blaljusprogram”. Serien har natt ut till flera hundratusen manniskor
och resulterat i 6ver tiotusentals gilla-markeringar och interaktioner. Genom
webbserien har Storstockholms brandfoérsvar beskrivit verksamheten, bidragit till ckad
kunskap om hur man forebygger brand samt starkt varumarket.

Under sensommaren har vi ocksa lanserat en kampanj kring brandséakerhet i Gamla
stan i samarbete med historikern Christopher O’Reagan.
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2.3 Utvecklingsmal

Utvecklingsmalen innebir en forstarkning av vart organisatoriska larande och vér roll i

samhillets larande fran olyckor som skett. SSBF':s forebyggandeverksamhet ska

utveckla:

1. formégan att analysera och lira av intraffade handelser

2. formagan att formedla ratt kunskap kring olyckor till ratt aktorer

3. Sattet pa vilket det egna arbetet med att forebygga olyckor, styrs, inriktas och
utvirderas

Under 2019 fokuserar vi pa utvecklingsmal 1 och 2 fran handlingsprogrammet med
koppling till det forebyggande arbetet. Nedan foljer en kort redogorelse for det
pagaende arbete kring dessa. I vilken grad uppdragen i verksamhetsplanen férvantas
genomforas under aret anges med pilar.

SSBF ska utveckla férmagan att analysera och lara av
intraffade handelser

)

Erfarenheten och kunskapen SSBF far fran raddningsinsatser behover i hogre grad
systematiseras och anviandas for att utveckla den egna verksamheten och i arbetet med
skydd mot olyckor i regionen i stort. Forbundet behover systematiskt samla in, analysera
och ldra av information vid och efter olyckor.

I verksamhetsplanen for 2019 finns fyra uppdrag som syftar till att bidra till att
utvecklingsmalet uppnas. Nedan foljer en kort redogorelse for pagaende arbete kring
detta. I vilken grad uppdraget i verksamhetsplanen forviantas genomforas under aret
anges med pilar och en bock i de fall uppdraget ar klart.

= 2.3.1 Justera systemet for rapportering och lirande utifran
genomford utvardering

Under aret har instruktioner for att skriva handelserapport, for att stotta
rapportforfattare samt granska rapporter justerats och uppdaterats.

Rapporteringen av forbattringsforslag ifrdn handelserapporter till Riddningstjanstens
informationssystem om Arbetsmiljé (RIA) har forbattrats. Det har blivit tydligare att se
hur rapportforfattaren skickar in till RIA samt att det gér att se i hindelserapporten
vilka utviarderingsposter som har 6verfort eller inte.

Arbete pagar med att ta fram fardiga rapporter ifran databasen som ska kunna vara
tillgdngliga for enhetschefer samt att arbete pagar med att tillgangliggora statistik och
GIS pa intranitet.

= 2.3.2 Delta i MSB:s och Brandskyddsfoéreningens projekt Liarande
fran bostadsbriander

SSBF deltar i ett projekt som drivs av MSB och Brandskyddsforeningen och som syftar
till att sammanstélla kunskap frdn manga raddningstjanster avseende larande fran
bostadsbriander. Efter varje genomford insats vid brand i bostad skriver ansvarig
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arbetsledare in kompletterande uppgifter om insatsen i en av MSB framtagen databas.
Respektive enhetschef for en brandstation har till uppgift att kontinuerligt f6lja upp de
larm som ingér i projektet och se till att efterfragade uppgifter fylls i och skickas in till
MSB. SSBF har som ambition att omhanderta den ackumulerade kunskapen fran
projektet, dock medfor detta utmaningar da statistikunderlaget fran de samlade
raddningstjansterna inte i alla stycken ar fullstandigt.

Under sommaren har vi jobbat hart for att minska antalet rapporter som inte ar
hanterade. Vi riknar med att vara ikapp och hantera nyinkomna rapporter
kontinuerligt under september.

=% 2.3.3 Oka vir kunskap och aterkoppla fran intriiffade hiindelser och
olycksutredningar inom organisationen

SSBF ska i enlighet med LSO genomfora undersokningar efter insatser for att i skalig
omfattning klarldgga orsakerna till olyckan, dess forlopp samt hur raddningsinsatsen
har genomforts. Under tertialen har fyra undersokningar efter insats genomforts eller
paborjats. Undersokningarna avser en brand i radhus, en brand i industri, en brand i
flerbostadshus samt en brand pa Operan.

SSBF lamnar vid efterfragan stod till polis och rattsvasende i form av
sakkunnigutlatanden efter intraffade brander. Under andra tertialen har SSBF hanterat
64 remisser av detta slag.

Vi har stor hjilp av utredningar som gors i avvikelsehanteringssystemet RIA. Detta ar
en bra grund for att sdkerstilla erfarenhetsutbyte mellan stationerna. Vi har dven
mojlighet att anvdnda oss av hiandelserapporteringen for att delge och sprida
information och erfarenheter frdn genomforda insatser. Syftet ar att 6ka larandet och
formégan att agera vid liknande scenarion i framtiden.

Under tertial 2 har vi haft ett antal arbetsplatsolyckor som vi enligt gillande rutiner har
anmalt till Arbetsmiljoverket. Vi har utrett handelserna och utredningarna aterkopplas
till de som berdrs inom organisationen i syfte att ta till vara pa erfarenheter och sprida
kunskaper om orsaker och andra omstandigheter. Detta leder utvecklingen framaét.
Raddningsavdelningen kommer att fortsétta arbetet med att ta tillvara pa erfarenheter
och utredningar som gors i organisationen. Respektive enhetschef ansvarar for att
delge Ovriga organisationen utredningar och erfarenheter av vikt. Malet ar att
organisationen dven i fortsattningen ska vara en larande organisation dar vi tar tillvara
pé erfarenheter och information fran handelser.

= 2.3.4Utveckla var formaga att skriva, folja upp och aterkoppla
rapporter i samband med hindelserapportering

Varje enhet inom riaddningsavdelningen har en superanvindare som tillser att
héandelserapporter skrivs enligt instruktion och med god kvalitet. Uppfoljningen gors
tillsammans med respektive enhetschef for att dokumentation och erfarenheter ska
tillvaratas pa basta sitt och foras vidare i organisationen. Kvaliteten pa
handelserapporteringen blir battre och bittre. Detta dr ndgot som
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raddningsavdelningen kontinuerligt foljer upp pa central och lokal niva, for att
sakerstalla att kvaliteten och utvecklingen fortsatter i en positiv riktning.

En stor del av detta jobb gors genom att folja upp de rapporter som leder till en
restvardesrapport. Vid oklarheter i dessa rapporter far respektive arbetsledare feedback
pa hur rapporten ar skriven.

SSBF deltar i MSB:s och Brandskyddsforeningens projekt Larande fran
bostadsbrander. Vid handelserapportering skickas kompletterande uppgifter in pa en
extern websida for att bidra till 6kad datatillgang, analyser och kunskap avseende
brander i boendemiljo. Kvaliteten pa handelserapporteringen blir battre och battre.
Detta ar nagot som raddningsavdelningen kontinuerligt foljer upp pa central och lokal
niva, for att sakerstilla att kvaliteten och utvecklingen fortsitter i en positiv riktning.

/'\
/' N

SSBF ska utveckla férmagan att formedla ratt kunskap kring
olyckor till ratt aktérer

Kunskap om olyckor ar en forutsattning for samhallets gemensamma stravan mot ett
minskat antal olyckor. SSBF har hir en unik erfarenhet och ar den aktér som ser
olyckorna och har mojlighet att ssmmanstélla och analysera erfarenheter och lirdomar
fran dem. Flera aktorer i samhallet har ansvar och radighet (samt mojlighet och vilja)
att arbeta forebyggande mot olyckor. Vi som raddningstjanst har ett ansvar for att ge
information och radgivning till samhaéllets aktorer — en hjalp till sjalvhjalp. Vi har ocksa
en roll i att sprida kunskap och erfarenheter till andra myndigheter i var samverkan.

I verksamhetsplanen for 2019 finns tre uppdrag som syftar till att bidra till att
utvecklingsmaélet uppnas. Nedan foljer en kort redogorelse for pdgdende arbete kring
dessa. I vilken grad uppdragen i verksamhetsplanen forvintas genomforas under aret
anges med pilar och en bock i de fall uppdraget ar klart.

2.3.5 Fordjupa samarbetet mellan SSBF och medlemskommunernas
stadsbyggnadskontor utifran MSB:s och Boverkets viigledning
”Raddningstjinstens roll i byggprocessen”

Inom ramen for lokal samverkan planerar SSBF att bjuda in lampliga aktorer fran
respektive kommuns byggnadsniamnd for dialog kring raddningstjanstens roll i
byggprocessen. Vi kommer under hosten fortsitta arbeta med detta for fora dialog med
nagra av medlemskommunerna. Bedomningen ar dock att vi inte kommer kunna
slutfora aktiviteten med samtliga medlemskommuner, detta med héansyn till den
anstringda personalsituation som rader vid samhallsbyggnadsenheten.

=% 2.3.6 Den enskilde medarbetarens kunskaper inom byggnadstekniskt
brandskydd ska hojas och var personal ska ha erforderlig kunskap for att
genomfora insatser mot riktade malgrupper

Raddningsavdelningen har en inplanerad, digital utbildningssatsning for operativ
personal i byggnadstekniskt brandskydd. Utbildningen ar framtagen och fardigstalld
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men invantar inforandet av en webbaserad utbildningsportal (LMS-system) for att
publicera utbildningen. Da beslut om inférande av LMS-system drojer kommer
rdddningsavdelningen titta pa alternativa l6sningar for att kunna genomfora
utbildningen som planerat innevarande ar.

=% 2.3.7 SSBF verkar aktivt for att skapa forum och kontaktytor mot
samhaillsaktorer i syfte att forebygga olyckor

Alla enheter jobbar aktivt tillsammans med stadsdelar, kommuner, polis, sjukvard,
fastighetsigare, verksamhetsutovare m.m. for att skapa en tryggare tillvaro for de som
bor verkar och vistas i SSBF:s omrade.

Aterbesok efter insats genomfors I6pande och erbjuds vid varje insats av hogre dignitet.
Behov av forebyggande information ar ofta stort i ett omrade déir en storre olycka
intraffat.

Arbetet med att skapa forum och kontaktytor med nya samhallsaktorer dr ndgot som
kommer att fortsitta i den dagliga verksamheten pa vara enheter. Varje ny kontakt som
skapas ar ett tillfalle att formedla information som kan leda till minskat antal olyckor.
En traff med Vallentuna kommuns integrationssamordnare, polisen och
raddningstjansten blev vildigt lyckad. 40 stycken nyanldnda fick information och
utbildning av raddningstjanst och polisen.

Projekt med MBU (Manniskan bakom uniformen) fortskrider under hosten och
genomfors av engagerade medarbetare.

Den utryckande personalen aker ut till foretag och olika verksamheter i kommunen for
att orientera, ge rad i forebyggande fragor samt brandskyddsinformation.

Indikatorer
Merparten av indikatorerna angivna i VP 2019 redovisas i arsredovisningen.

17/49



Storstockholms 2019-09-23
brandférsvar 201-381/2019

3. SSBF ar forberett att snabbt och effektivt ingripa nar
de enskilda inte sjdlva kan hantera en olycka

SSBF:s raddningsinsatser genomfors av de operativa resurserna och av
ledningsresurser som ar fordelade inom SSBF:s geografiska omrade.
Raddningsinsatserna ska vara snabba, effektiva och sakra for att begransa skador pa
manniskor, egendom och miljo.

Forberedelse av raddningsinsats sker genom utbildning, 6vning, fordons- och
materielunderhéll samt kompetensutveckling. Orienteringar, dvs. platsbesok dar
brandstyrkorna bekantar sig med den nirmaste omgivningen for att underlitta
raddningsinsats, och metodutveckling ar andra viktiga delar infor en kommande
raddningsinsats.

For att mota de drabbades och samhallets totala behov vid en olycka finns det i de allra
flesta fall behov av samverkan. Forutom samverkan med andra raddningstjanster i
regionen sker ett ndra samarbete med polis och ambulanssjukvarden vid manga
olyckor. Samverkan sker i flera fall utifran upprattade avtal dar SSBF bitrader med
kunskap, utrustning och personella resurser. Vissa avtal innebar regelbundna och
frekventa insatser sdsom avtalet med Stockholms lans landsting kring hjartstopplarm.
Andra avtal innebar fa operativa insatser men kraver daremot utbildning, 6vningar,
teknisk utrustning m.m. for att ha beredskap infor en eventuell insats.

Totala antalet larm jan-augusti 2019

Antal raddningsinsatser och andra Under perioden januari till och med

uppdrag augusti sa har SSBF varit pa 7453
nar SSBF har blivit larmade raddningsinsatser och andra uppdrag. 5,6
10000 % av dessa har varit till en kommun
8000 gggs 1000 7812 7985 453 utanfér SSBF:s geografiska omrade. Dessa
5000 ar inte inkluderade i diagrammen for
specifika handelsetyper.

4000 Vid 6,4 % av hiandelserna sa har vi blivit
2000 aterkallade innan ankomst.

0
T2 2015 T2 2016 T2 2017 T22018 T2201¢ ~ SSBF har fatt hjalp av annan

raddningstjanst vid 514 tillfallenp.

Antalet onodiga automatlarm jan-aug var 2 441 stycken vilket ar 221 férre 4n samma
period forra aret.
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Statistik for perioden januari-augusti, olika insatser

Brand
Antal brander A Anlagda brénder _
inom SSBF:s geografiska omrade inom SSBF:s geografiska omrade
2500 700 660
581
_— 600 545 =
o 500 469
‘7 1460
1211 1315 1212 400
1000
997 300
500
-
0 100
T22015 T22016 T22017 T22018 T22019 0
mBrandibyggnad  ®Brand, eji byggnad T22015 T22016 T22017 T22018 T22019
Under januari till och med augusti har Brand eller brandtillbud i fordon/fartyg
SSBF blivit utlarmade till 1848 bréander. inom SSBF:s geografiska omrade
. . . 80
Av dessa ar 34 % i brand i byggnad och 50 el
66 % brand ej i byggnad. - D AN T,
Det har skett en minskning av antalet ®
brand Ej i byggnad sen 2017. Det beror C  mameREEO NS SEeEREe s LN e s NS
tll stor del pé en fortsatt minskningav oot iiiiiiliidiaiiiieis
brénder i fOI‘dOn/faI'tyg ('136 St frén Brand eller brandtillbud i fordon/fartyg
2017 OCh _34 st fr.‘-"in 2018) ------ Linjar (Brand eller brandtillbud i fordon/fartyg)
Antalet brander i skog och mark fér 2019 Brand eller brandtillbud i skog eller mark
(650 st) ar hogre an foregdende ar. Det o
beror bland annat pa att under en kort 300
. ° . . ° . 250
period s& antidndes froludd fran olika 200
trad. Under en dag, 22 maj, s var det o
125 brander i skog och mark. ®
Av samtliga brinder si var 28 % 2223332322 2333833323388R]888888%

mBrand eller brandtillbud i skog eller mark

anlagda. For brand i byggnad ar 14 %
anlagda och for brand Ej i byggnad 35 %.

Av de 636 branderna i byggnad sa har 251 slackforsok fore raiddningstjdnstens ankomst
genomforts och vid 172 av dessa tillfallen lyckades dessa slackforsok. Den vanligaste

slackmetoden ar med handbrandslackare eller med vatten frén hink eller motsvarande.

Fyra personer har omkommit vid brand i byggnad och dessa har intraffat i bostad.
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Bostadsbrander star for 63 % av brander
i byggnad och 22 % av samtliga brander.

Enbart vid 36 % av brianderna i bostad
fanns det en fungerande brandvarnare.
Sex personer har blivit utrymd vid
brand i byggnad vid tre olika brander
med hjalp av hojdfordon och 1 personer
har vid ett tillfalle blivit utrymd med
hjalp av raddningstjanstens
utskjutsstege.

Skolbrénder i byggnad
(skola, forskola, fritidsgard)
inom SSBF:s geografiska omrade
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Antal brander i bostéder
inom SSBF:s geografiska omrade

419 408 401

359
303 I
T2 2015 T22016 T2 2017 T22018 T2 2019

Skolbrander i byggnad
inom SSBF:s geografiska omrade

43

30
22 24 25

T22015 T22016 T22017 T22018 T2 2019

mmm Skolbrénder i byggnad
inom SSBF:s geografiska omrade

- Anlagda skolbrédnder i byggnad

Antalet brander eller brandtillbud i skolor ar lagre dn foregdende ar. Bara 2015 hade ett

lagre antal.

Antalet brander eller brandtillbud pa forskolor ar lagre dn for bade 2015, 2016 och
2017 men inte lagre dn for 2018. Det har intraffat en brand pa en fritidsgard en fore

detta fritidsgard.

Den vianstra bilden redovisar dven antalet brander som skett ej i byggnad men i
narheten av skolan/forskolan/fritidsgarden.
Den vanligaste startplatsen har varit utanfér byggnaden under 2019.

En forskola och en skola har under perioden fatt storre egendomsskador, dar branden
har spridit sig utanfor startbrandcellen. Den ena branden borjade i en lektionssal och
den andra i ett forrad i anslutning till byggnaden.
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3.1. SSBF planerar och genomfér sin raddningsinsats sa att
hjalpen till enskilda pdbdrjas s& snabbt som méjligt vid varje
enskild olycka

I verksamhetsplanen for 2019 finns fem uppdrag som syftar till att bidra till att
kvalitetsmélet uppnas. Nedan foljer en kort redogorelse for det pagdende arbetet kring
dessa. I vilken grad uppdragen i verksamhetsplanen férviantas genomforas under aret
anges med pilar och en bock i de fall uppdraget ar klart.

=% 3.1.1 Larma riitt resurs till ritt hindelse och leda samt utfora
riaddningsinsatser enligt lagen om skydd mot olyckor och andra operativa
avtalsuppdrag

Att larma ratt resurs till riatt olycka 6ver tid kraver standig uppdatering av beslutsstod,
uppfoljning och utbildning. Storstockholms riaddningscentral (SSRC) sikerstaller och
kontrollerar kvaliteten i larmplanerna kontinuerligt. Om nagot uppstar som kan
uppfattas som en avvikelse i utlarmningen av resurser aterkopplar respektive enhet pa
raddningsavdelningen direkt till SSRC for att sakerstilla en effektiv larmkedja.
Stationerna dokumenterar dessutom l6pande sina kortider, vilket utgor ytterligare ett
beslutsstod vid revidering av larmplaner och stationsomraden.

SSRC och de operativa cheferna méaste ha mycket god kunskap om det omrade vi
larmar och leder. Det uppnas genom kontinuerlig utbildning gillande LSO, andra
operativa avtalsuppdrag och med koppling till de olika anldggningar, infrastruktur och
speciella utmaningar som respektive omréde innehéller. En ny utbildningsplan
sjosattes i borjan av aret och som syftar till att sdkerstélla att mélet uppnas. Den
kommer att utviarderas i december.

Samtliga operativa befdl skall 16pande 6vas i fardighet rorande ledning och utbildas i
fragor som ror beslut kopplade till lagstiftningen. Vi har under forsta tertialen kunnat
genomfora de planerade utbildningsinsatserna for respektive ledningsniva.

= 3.1.2 SSBF planerar och genomfor sina riddningsinsatser sa att
hjalpen till de enskilda paborjas sa snabbt som mdgjligt vid varje enskild
olycka

SSRC foljer upp larmhanteringstiderna varje manad for omradet totalt och for varje
samverkanspartner enskilt. Det sker d&ven en uppfoljning av hanteringstiderna
tertialsvis for enskild medarbetare. Detta som ett led i att sdkerstilla kvaliteten i arbetet
och for att vid behov kunna sitta in individuellt anpassad utbildning eller stod. Med
undantag for juni ménad ligger vi under mélsiattningen pa 60 sekunder
larmhanteringstid for prioriterade larm.

VI miter ocksa andelen forlarm pa samma satt som ovan beskrivet. Vi ligger 6ver
malsittningen 30 % forlarm.

All operativ personal genomfor kontinuerligt 6vningar och orienteringar for att
bibehélla kompetens och formégan att paborja och genomfora en snabb, effektiv och
siker insats. Genom att hela tiden Ova all operativ personal och vara uppdaterad pa

21/49



Storstockholms 2019-09-23
brandférsvar 201-381/2019

metoder och arbetssatt kan vi sakerstalla att raddningsinsatserna utfors med kvalitet.
Vid varje nytt automatlarmsobjekt gors sarskilda orienteringar pa objektet.

= 3.1.3 Planera och genomfora insatser sa att responstiden blir sa kort
som mdojligt med bibehallen kvalitet

Responstiden dr den sammanlagda tiden fran den hjalpsokandes 112-samtal till
insatsen att bryta forloppet paborjas. Det kvalitetsarbete som ar beskrivet i foregdende
uppdrag ar, tillsammans med utbildning, fortbildning, 1arande av intraffade handelser
och omvirldsbevakning hornstenar i att ha en sa kort responstid som mojligt. Tiden ar
avgorande, men att det ar ritt resurser som kan bryta den oonskade hiandelsen ar minst
lika viktig. Vi méste darfor kontinuerligt arbeta med dem béada for att uppna malet. Vi
har kontinuerlig uppféljning och samarbete med SOS Alarm. Detta samarbete ar av
yttersta vikt, dé vi arbetar tillsammans i larmkedjan frdn 112-samtal tills vi ar péa plats
och kan hjalpa nodstallda och bryta forloppet.

Enheterna genomfor kontinuerligt 6vningar och orienteringar for att bibehalla
kompetens och formagan att padborja och genomfora en snabb insats. Genom att hela
tiden 6va och vara uppdaterad pa metoder och arbetssatt kan vi sakerstilla att
raddningsinsatserna utfors med kvalitet.

Vid varje nytt automatlarmsobjekt orienterar enhetens styrkor pa objektet. Ett digitalt
objektskort skapas dven pa dessa objekt efter orienteringen.

Manatligen dokumenteras vara anspanningstider och kortider i syfte att fa kinnedom
och kunna effektivisera verksamheten

= 3.1.4 Fortsitta implementering av framtagen insatsplaneringsprocess
I syfte att forbattra insatsplaneringen och séledes kunna genomfora snabbare och
effektivare riddningsinsatser togs under 2017 en insatsplaneringsprocess fram. Inom
ramen for detta uppdrag togs ocksa ett nytt IT-system fram, Helios, for att kunna
tillhandahalla insatsunderlag i realtid. Under varen 2019 genomfordes en utbildning av
superanvandare pa stationerna i Helios analys for att kunna stotta grupperna med att
skapa digitala objektskort. Arbetet med att skapa digitala objektskort kommer att
paborjas under hosten. Superanviandarna har under sommaren anvant Helios analys pa
ett antal olika objekt for att trdna pa insatsplanering och inmatning i Helios analys.
Planerad uppf6ljning och erfarenhetsutbyte med superanvandarna sker i borjan pa
september. En uppsamlingsomgang och utbildning av medarbetare pa Riskavdelningen
planeras under hosten. Arbetet pagar for att till arsskiftet ha en
forvaltningsorganisation pa plats. Parallellt med detta pagar en revidering av
insatsplaneringsprocessen och utbildningsmaterial.

= 3.1.5 Genomfora kvalitetsutveckling tillsammans med samverkans-
partners utifran samarbetsavtal som reglerar larm och ledning.

SSRC genomfor regelbundna kvalitetsuppfoljningsmoten med raddningsregionen.
Forutom den fasta planen for kvalitetsuppfoljningsmoten med respektive
samverkanspartner enskilt och alla tillsammans péagar ytterligare projekt for att
ytterligare utveckla kvaliteten. Ett exempel pa det ar projektet "indikatorer larm och
ledning” for att finna fler relevanta indikatorer att mata emot an tid. Projektet
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redovisas vid raddningsregionens gemensamma mote i oktober for beslut och
inriktning for fortsatt arbete.

Arbetet med att utveckla och fortydliga ledningsbefilets roll i trafikrummet for att
ytterligare optimera den dagliga operativa hanteringen och kvalitetssdkringen av
inkommande drenden och handelser fortskrider.

Indikatorer
Indikatorer i VP 2019 redovisas i arsredovisningen.
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3.2 SSBF:s hjalp till de enskilda vid raddningsinsatser har god
kapacitet, noggrannhet och robusthet

I verksamhetsplanen for 2019 finns fem uppdrag som syftar till att bidra till att
kvalitetsmalet uppnas. Nedan foljer en kort redogorelse for det pagaende arbete kring
dessa. I vilken grad uppdragen i verksamhetsplanen férviantas genomforas under aret
anges med pilar och en bock i de fall uppdraget ar klart.

= 3.2.1 Vidareutveckla vira beredskapsresurser.
Arbetet med 6versynen av vara beredskapsresurser pagar kontinuerligt. Bland annat
har olika handlingsalternativ for att kunna frigora personal att skicka till andra
raddningstjanster for att stétta vid olika typer av riddningsinsatser tagits fram. Det
arbetet har dven synkroniserats med alla medlemmar i var raiddningstjanstregion samt
med Sodertorn for att skapa en enhetlighet fran Stockholmsregionen. Vi har dven
arbetet med framtagandet av nytt avtal for MIRG, vidareutvecklingen av NUSAR* samt
paborjat dialogen med MSB om nytt avtal for Avancerad indikering. Darutover har ett
stort arbete genomforts tillsammans med MSB, Riddningstjansten Syd och
Raddningstjansten Storgoteborg for att ta fram en 6verenskommelse for nationell
resursmakling till andra raddningstjanster i samband med stora och ldngvariga kriser
samt till MSB:s nationella Inriktnings- och Prioriteringsfunktion.
Vi arbetar dven med fragor av mer detaljerad karaktar, sd som framtida upphandling av
bétar, Alley cat och pumpkapacitet for hoga byggnader.

*Den nationella férstdrkningsresursen urban Sék och Rdddning (NUSAR) finns etablerad fr8n
8rsskiftet 2017-2018 och é&r tillgdnglig vid stora komplexa eller séllan férekommande
rdddningsinsatser med kollapsade byggnadskonstruktioner orsakade av tex naturhdndelser,
olyckor, terrord8d eller vid krig.

= 3.2.2 Utveckla och intensifiera utbildning och 6vning

Arbetet med att se 6ver SSBF:s utbildnings- och évningsorganisation ar stindigt
pagdende och for tillfallet pagar en stor oversyn av hela processen i syfte att
effektivisera densamma. Forutom den kontinuerliga 6versyn och forbattring som
genomfors pagar ett arbete med att infora ett digitalt utbildnings- och
kvalitetssiakringssystem (LMS). Utover att se 6ver mdjligheten att upphandla ett sddant
system har vi deltagit i MSB:s arbete att ta fram ett gemensamt LMS-system for svensk
raddningstjanst.

Arbetet fortséatter med att ta fram formagebeskrivningar for brandméan och
ledningsniva 1 genom att identifiera roller och arbetsuppgifter kopplat till de vanligaste
olyckstyperna.

SSBF:s spelsal for 6vning och utbildning av befil (ledningsniva 1-3) har under aret
iordningstallts pa ny plats och anvinds 16pande for traning av befil, men dven vid
rekrytering.

En oversyn och effektivisering av introduktionsutbildningen for nyanstallda
ledningsoperatorer och utbildningsplanen for befintliga medarbetare har genomforts.
En utvirdering av det arbetet kommer att ske i december.
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Ovningsdagarna p& Agesta och Okvista for samtliga medarbetare med
rokdykarkompetens har fortsatt en bit in i juni. Ovningarna innehéll ré6kdykning och
motorsag. Under sommarmaénaderna har stor del av 6vningarna varit sisongsbetonade
och med koppling till vatten, batovningar, vattenlivraddning och handhavande av
pumpar for vattenforsorjning ar nagra av de 6vningar som genomforts.

= 3.2.3 Fortsiitta utveckla den regionala samverkan

SSBF deltar kontinuerligt p4 Samverkan Stockholmsregionens, SSR, olika forum,
exempelvis 6vningssamordningsmote och regional samordningsgrupp. Vi bidrar dven
till lararkadern pa den regionala samverkanskursen. Vi deltar dven i ett antal andra
forum for regional samverkan, exempelvis beredningsgruppen for utryckande
samverkan inom SSRC regionen. SSBF driver dven ett antal projekt inom SSRC
regionen tillsammans med andra brandforsvar i frigor som exempelvis ledning av
raddningsinsatser, miljo och utryckande verksamhet. Avseende ledning av
rdddningsinsatser har vi genomfort en ledningsdag pa Forsvarshogskolan, FHS, med
fokus pa att starka befal i deras forstdelse och kunskap i ledning och ledarskap. 145
personer/befil fran riddningsregionen deltog pa ledningsdagen. SSBF har dven
genomfort en stabschefsutbildning om 9 dagar plus instuderingstid for stabschefer i
regionen. Utbildningen ar genomford/avslutad.

SSBF, genom avdelningen Ledning och samverkan, utbildar medarbetare vid Regional
samverkanskurs for verkstillande niva och medverkar vid utbildningssamordnande
arbetsgrupp i regionen. Vi bidrar med instruktorer vid samverkande utbildningar.

Vi samverkar och samordnar dven pa regelbunden basis med vara nirliggande
raddningstjanster pa lokal niva. Detta sker bland annat genom gemensamma
genomgangar efter insatser.

= 3.2.4 Sikerstilla personell kapacitet och robusthet vid siarskilda
tillfallen och hiindelser samt for att kunna bemanna samverkansstab vid
behov.

En gemensam stabsdoktrin med tillhorande rutiner, metoder och arbetssatt har tagits
fram for raddningstjansterna i SSRC regionen tillsammans med Sodertorns
brandférsvarsférbund, SBFF. Den nya doktrinen har implementeras i de bada
omradenas raddningscentraler. Kopplat till implementeringen utbildas ett antal
stabschefer och ett antal andra kompetenshéjande atgarder vidtas. Ett arbete att
sdkerstilla personell robusthet under sommarperioden har gjorts internt och stamts av
med samverkande raddningstjansters planering. SSRC har tillsammans med
Raddningstjansten StorGoteborg (RSG) har paborjat arbetet med en forstudie for
redundanta ledningscentraler.

3 enhetschefer inom raddningsavdelningen har genomgatt stabschefsutbildning och ar
nu redo att forstarka organisationen nar behov uppstar..
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= 3.2.5 Aktivt kommunicera kring virdena trygghet, professionalism
och trovirdighet i syfte att varda och stirka SSBF:s varumairke i arbetet
med riddningsinsats.

SSBF arbetar med forebyggande brandsakerhet och kunskapshojande kring
raddningstjanstens uppdrag gentemot mangkulturella malgrupper. Vi har sarskilt valt
att arbeta med att sprida kunskap och skapa dialog med den stora malgrupp
arabisktalande som finns inom SSBF:s medlemskommuner. Var blaljusserie "Inte ett
vanligt blaljusprogram” oversatts (textas) till arabiska och vi marknadsfor serien i
kanaler som sarskilt nar arabisktalande. Serien har fatt spridning bland tiotusentals
arabisktalande i Stockholmsomradet.

Mediabevakningen och intresset for vara pagaende insatser ar hogt 6ver tiden. SSBF ar
val etablerat pd mediaarenan, och vi ser en 6kning av intresset fran media och
allmanhet for publicera och dela information aven kring brand- och
olycksforebyggande.
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Kvalitetsmal: SSBF planerar och genomfor sin raddningsinsats sa att hjalpen till
enskilda paborjas s snabbt som méjligt vid varje enskild olycka.

olyckor ska dock
inte Gverstiga- 60

minuter pa dar utan
fast vagforbindelse.

dar responstiden
understiger 60
minuter pa Gar
utan fast
vagforbindelse

Matt Indikator/ Resultat | Kommentar till avvikelse
Malvarde tertial 2
2019 2019
Medianen av Medianen av Mediantiden
responstiden ska responstiden av
minska. ska minska. responstiden
Kalla :Oppna ska minska
jamforelser jmf med
foregaende
ar.
Responstiden* ska | Andel olyckor 90 % 83 % Responstiden bestar av
understiga 13 déar responstiden larmbehandlingstid,
minuter i 90 % av understiger 13 anspanningstid och kortid. Den
fallen. minuter stora anledningen till att malet inte
- Responstiden vid | Andel olyckor 100 % 95 % uppfylls &r Ianga larmbehandlings-
olyckor ska dock dér responstiden tider. Genomsnittet for
inte Overstiga- 20 understiger 20 larmbehandlingstid &r 4 min och
minuter pa platser vid fast 22 sek. Genomsnittet for
med fast vagforbindelse anspanningstid ar 89 sek.
vagforbindelse Genomsnittet for kortid ar 5 min
och 42 sek.
Vid en analys om vilka handelser
som har en responstid om 13
minuter eller mer sa star Brand
eller brandtillbud i skog och mark
fér 27 % och annan olycka tillbud
for 12 %.
- Responstiden vid Andel olyckor 100 % 100 % 13 handelser har intraffat pa oar i

skargarden utan fast
vagforbindelse. Ingen av dessa
handelser hade en responstid
over 60 min.

* De larm som inkluderats vid uppfoljningen av responstiden ar de som har bedémts som en olycka vid

utlarmningen. I uppfoljningen efter ankomst redovisas dessa hdndelsetyper som brand eller brandtillbud,

naturolyckor, trafikolyckor, nodstélld person, vattenskada, utslapp farligt amne/begriansat lackage av

drivmedel/olja, drunkning/tillbud, fastklimd person, hiss — risk for personskada, hjartstoppslarm, lackage

frén vattenledning, nédstélld djur, sjalvmord/forsok, stormskada, trafikolycka, annan olycka/tillbud,

automatlarm samt hiandelse utan risk for skada.

** For att uppna en responstid om 13 minuter vid olyckor kravs schablonmaéssigt att larmhanteringstiden
understiger 2 minuter, anspanningstiden understiger 1,5 minuter och kortiden understiger 9,5 minuter.
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3.3 Utvecklingsmal

Utvecklingsmalen innebir en forstarkning av vart organisatoriska larande och vér roll i
samhallets larande fran olyckor som skett. I handlingsprogrammet for 2016—2019
anges fyra utvecklingsmal for raddningstjanstverksamheten for perioden. Dessa
grundar sig bl.a. i den férmégebedomning och riskstudie som gjordes infor arbetet med
handlingsprogrammet. De fyra utvecklingsmaélen ges olika tyngd olika ar.

Under 2019 kommer vi att arbeta med tva av utvecklingsmalen, 1 och 3.
SSBF:s raddningstjanstverksamhet ska utveckla
1. formégan att leda och genomfora stora och komplexa insatser och att samverka
med andra organisationer
2. samverkan med andra samhallsaktorer, séval nationella som internationella
3. planeringen for raddningstjanst vid h6jd beredskap
4. formagan att verka vid terrorhdndelser

Nedan foljer en kort redogorelse for det pagaende arbete kring dessa. I vilken grad
uppdragen i verksamhetsplanen forvantas genomforas under aret anges med pilar.

SSBF:s raddningstjdnstverksamhet ska utveckla férmagan att
leda och genomfdra stora och komplexa insatser och att
samverka med andra organisationer

= 3.3.1 Befista och utveckla formagan att genomfora stora och
resurskrivande insatser med bibehallen kvalitet 6ver tid, samt utveckla
strukturen for att genomfora effektivare insatser.

Ett stort projekt kring att genomfora effektivare raddningsinsatser har pagatt under
varen och sommaren. Alla enheter har 6vat pa olika scenarion och olika slackmetoder
for att kunna genomfora en effektivare insats. En "material-resurs-enhet” har kopts in
for att kunna koras ut till en storre insats dar det kravs stora materiella resurser. Sedan
tidigare har vi Kantin-container och rokskyddscontainer for att sdkerstilla var forméaga
att genomfo6ra en tidskravande insats.

De atgirder som gors under aret kommer leda till att vi befaster och starker var
forméga att kunna genomfora stora och tidskravande insatser med bibehaller kvalitet.

> 3.3.2 Skapa forutsittningar for att utveckla samverkan med andra

aktorer pa skadeplats

Maélet med uppdraget ar att skapa forstaelse for andra aktorers arbetssitt och
bakgrunden till de beslut som tagits. Sammantaget leder detta till att effektivare
insatser genomfors.

Vid storre insatser genomfors After Action Review (AAR) tillsammans med alla befal
som varit inblandade. AAR-metoden syftar till att skapa okas forstaelse och en
gemensam lagesbild av hur en insats har genomforts. En viktig del ar dven att delge
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erfarenheter och forbattringsatgarder. Utomstaende aktorer som varit delaktiga i
insatsen bjuds in for att delta.

Ett projekt hat initierats tillsammans med polisen och sjukvardens yttre
ledningsfunktioner som avser att forbattra formagan for det tre blaljusmyndigheterna
att tillsammans leda och samverka vid storre riddningsinsatser.

SSBF ska utveckla planeringen for raddningstjanst vid héjd
beredskap

I verksamhetsplanen for 2019 finns fem uppdrag som syftar till att bidra till att
utvecklingsmalet uppnas och var forebyggandeforméaga stiarks. Nedan foljer en kort
redogorelse for pagdende arbete kring dessa. I vilken grad uppdragen i
verksamhetsplanen forviantas genomforas under dret anges med pilar och en bock i de
fall uppdraget ar klart.

= 3.3.3 Delta i externa utredningar och utvecklingsuppdrag
Forbundet deltar i ett antal externa utredningar och projekt som bedéms fa stor
paverkan pa forbundet eller dar var expertis och erfarenhet efterfragas. Nedan
redovisas nagra av de utredningar och uppdrag som vi dr med och bidrar till-

MSB:s projekt Ett enhetligt ledningssystem for kommunal rdddningstjdnst syftar till
att skapa ett enhetligt nationellt ledningssystem for genomforandet av
rdddningsinsatser sa att alla kommunala raiddningstjanster arbetar pa ett mer likartat
satt pa skadeplats. Projektet ar startat utifran lirdomarna i ett antal nationella
utredningar av storre riddningsinsatser samt utifran de statliga utredningarna En
effektivare kommunal raddningstjdnst samt Skogsbrdnderna 2018. SSBF:s nuvarande
operativa ledningssystem anses av manga vara valdigt val fungerande, byggt pa teori
och erfarenhet samt vara anpassat for att klara valdigt hoga belastningar. MSB har
saledes uttryckligen efterfragat vart deltagande i projektet och SSBF deltar i
projektgruppen genom Raddningschefen samt punktvis i olika arbetsgrupper med
medarbetare fran 6vriga avdelningar.

Vi har dven deltagit i framtagandet och implementeringen av MSB:s nationella
Inriktnings- och prioriteringsfunktion.

BEVIIS projektet leds och drivs av Polismyndigheten tillsammans med Totalférsvarets
forskningsinstitut (FOI) och syftar till att vdva samman olika skadeavhjialpande
myndigheters sensordata for att i realtid kunna utbyta bild, video och annan data vid
hédndelse av en gemensam insats. Detta har bland annat resulterat i att vi kan erhélla
strommad data fran polishelikopterns olika sensorer, exempelvis live video och bilder
fran virmekameran i samband med storre brander.

MSB projektet Pdgdende dodligt vald i offentliga miljoer syftar till att skapa ett
samfillt och gemensamt agerande fran hela samhaillet, inte bara de aktorer som arbetar
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pa skadeplatsen, i handelse av terrorattacker eller andra aktorsdrivna handelser. SSBF
har i projektet utifran erfarenheterna av Drottninggatan, Bryggargatan och ett par
andra hiandelser drivit utvecklingen av taktiska koncept for ett samordnat agerande av
Polis, Raddningstjanst och Ambulans. Vart utvecklade koncept ar grunden for den
nationella vagledningen. Genom projektet har vi dven etablerat goda samarbeten med
Oslo och K6penhamn som aven de tagit stora delar av vart taktiska koncept och infort i
respektive organisation.

Darut6ver bidrar vi i ett antal av Vinnovas projekt, ett exempel dr Spacemetrics, ett
projekt kring realtidsskapade 4D bilder med hjalp av dronare. Vi hjalper aven MSB
med att fram nationella formagegapsanalyser for att tillsammans med flera andra
europeiska lander, USA och Kanada, utveckla standarder och behov av teknik- och
materialutveckling for brandpersonal.

SSBF deltar dven i RISE studien E-TOX som syftar till att h6ja kunskapen kring
brander i Li-Jon batterier.

Dartill deltar vi i ett gemensamt projekt med de andra nordiska huvudstaderna om att
jamfora respektive raddningstjinst med varandra. Arets fokus ir att jamfora
responstider med varandra.

> 3.3.4 Aterta formégan att roja oexploderad ammunition

Utifran Lag om skydd mot olyckor (LSO) har den kommunala raddningstjansten
samma uppdrag under h6jd beredskap som i vardagen, dock med vissa tillagg i
formégan. I samband med att totalforsvarsplaneringen aterupptagits i Sverige har
SSBF tittat pa hur vi ska kunna skapa den tillaggsformagan och vid behov fora ut den
pa bredden i organisationen. En av de uppgifter som aligger den kommunala
raddningstjansten under hojd beredskap ar formégan att r6ja oexploderad ammunition
med syfte att kunna genomfora livraddning och brandslackning i bombade omréden.
Den erholls tidigare via civilpliktiga men da civilplikten lagts ner i Sverige méste
formagan erhallas pa annat satt.

SSBF har genomfort en pilotutbildning i ammunitionsrojning hos Forsvarsmakten dar
tva brandmaén deltog. Utvardering av utbildningen pagar och under hosten ska en plan
for hur vi langsiktigt kan bygga upp kompetensen i ammunitionsrojning att tas fram.

> 3.3.5 Utveckla formégan att genomfora sok- och riddningsinsatser i

rasmassor

Utifran Lag om skydd mot olyckor (LSO) har den kommunala raddningstjansten
samma uppdrag under h6jd beredskap som i vardagen, dock med vissa tillagg i
formagan. I samband med att totalforsvarsplaneringen aterupptagits i Sverige har
forbundet tittat pa hur vi ska kunna skapa den tillaggsférmagan och vid behov fora ut
den pa bredden i organisationen. SSBF har idag forméagan att genomfora sok- och
raddningsinsatser i rasmassor, dock i begransad utstrackning och i fredstida
forhéllanden. De typer av ras och skred som uppstar i vardagen skiljer sig en aning fran
forvantade scenarier i krig. Detta formagegap har dven uppméarksammats av MSB som
en nationell formagebrist. MSB har séledes valt att forse storstadsregionerna med
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sarskild utrustning och utbildning i syfte att kunna genomfora storre och mer
omfattande sok- och raddningsinsatser i rasmassor. SSBF bidrar i det arbetet med
bedomningsunderlag samt analyserar hur formagan vid behov kan breddas till hela
organisationen da den idag finns pa en station. Den utokade formagan och kunskapen
har aven stor baring pa fredstida forhéllanden dd samhallets allt mer komplexa
struktur, tillsammans med allt mer klimat- och naturolyckor, gor att risken for
omfattande ras- och skred i samhallet okar.

Kartlaggning av var nuvarande formaga pagar och under hosten ska en plan for att
utveckla var framtida formaga tas fram. Detta sker parallellt som formégan kring
NUSAR* byggs upp och NUSAR kommer vara grunden for var framtida forméaga.

*Den nationella férstdrkningsresursen urban Sék och Rdddning (NUSAR) finns etablerad fr&n
8rsskiftet 2017-2018 och é&r tillgdnglig vid stora komplexa eller séllan férekommande
rdddningsinsatser med kollapsade byggnadskonstruktioner orsakade av tex naturhédndelser,
olyckor, terrord8d eller vid krig.

3.3.6 Ledningsstruktur under hojd beredskap
Vid hojd beredskap méaste SSBF uppratthalla formégan att vid behov leda fran
alternativa eller skyddade ledningsplatser pa ett sitt som skiljer sig fran vardagen. De
kommunala raddningstjanstresurserna blir 4ven en del av en storre helhet i samband
med hojd beredskap och kan vid behov behova kraftsamlas i en viss riktning.
Tillsammans med de statliga utredningarna som pagar om det civila forsvaret gor detta
att SSBF deltar i arbetet med att reda ut vissa grundlaggande forutsattningar avseende
ledningssystem och ledningsstrukturer i handelse av hojd beredskap tillsammans med
lokala, regionala och nationella myndigheter.

Arbete pagér inom i olika spar. Bland annat har behov av en samordnad och
systematisk kontinuitetsplanering for att sdkerstilla redundans i det operativa
ledningssystemet under hojd beredskap identifierats. Aven en dialog gillande
ledningsstrukturer inom raddningsregionen ar inledd. Dock saknas fortfarande vissa
forutsattningsskapande direktiv fran centrala myndigheter.

3.3.7 SSBF:s roll i befolkningsskyddet
SSBF ar en viktig del i befolkningsskyddet under ho6jd beredskap. Da lagstiftningar
samt samhillets uppbyggnad forandrats sedan slutet pa 9o-talet och borjan oo-talet
har olika avdelningar tillsammans inom forbundet startat upp en bra och givande
dialog med sidkerhetscheferna i respektive medlemskommun. Syftet med dialogen ar att
reda ut forvantningar, ansvar och uppgifter rérande befolkningsskyddet. Dialogen och
samarbetet ar mycket konstruktivt och SSBF:s ansvar i befolkningsskyddet i hiandelse
av hojd beredskap har borjat utkristalliserats. Dock saknas fortfarande vissa
forutsattningsskapande direktiv fran centrala myndigheter.
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> 3.3.8 Tillsammans med medlemskommunerna fortsitta folja

utvecklingen kring civilt forsvar

Utover dialogen med sakerhetscheferna, se uppdraget 3.3.7 deltar aven SSBF i
Stockholms stads scenariouppbyggnad tillsammans med Forsvarshogskolan, i
Lansstyrelsens analysarbete kring storskalig utrymning, och som aktor i
forberedelserna infor medlemskommunernas krishanteringsovningar for att namna
nagra pagaende arbeten. Vi deltar ocksa i 6vning Havsorn samt med forberedelser for
kommande Totalforsvars6vning 2020. Detta tillsammans med omvarldsbevakning i
fragorna kring det civila forsvaret gor att SSBF, tillsammans med
medlemskommunerna, titt foljer utvecklingen kring civilt forsvar. Detta i syfte att vara
foljsamma och hela tiden ligga i framkant i utvecklingen.
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4. SSBF ar en attraktiv arbetsgivare med ratt kompetens
och god arbetsmiljo som har engagerade medarbetare

I verksamhetsplan och budget 2019 finns sex uppdrag som syftar till att det centrala
malet, att SSBF &r en attraktiv arbetsgivare med ratt kompetens och god arbetsmiljo
som har engagerade medarbetare, uppnas. Nedan foljer en kort redogorelse for det
péagdende arbete kring dessa. I vilken grad uppdragen i verksamhetsplanen forvantas
genomforas under aret anges med pilar och en bock i de fall uppdraget ar klart.

” 4.1.1 Attrahera och rekrytera medarbetare med riitt kompetens och

utveckla befintliga medarbetare i linje med forbundets mal och uppdrag.
Kompetensforsorjning ar en strategiskt viktig fraga for verksamheten. En 6versyn av
forbundets rekryteringsprocesser har paborjats tillsammans med
riddningsavdelningen. Oversynen avser brandmén och arbetsledare. Under forsta
tertialet har en utveckling av rekrytering till brandmastare genomforts vilket innebar
att ett arbetsprov avseende ledarskapsovningar tillampas vid rekryteringen. Detta
arbetsprov har ersatt det tidigare ledningsspelet. Arbetsprovet har med stod av
psykolog genomforts av HR och medarbetare pa raiddningsavdelningen.

Under forsommaren tilldelades SSBF utmérkelsen “Excellent arbetsgivare 2018” av
Nyckeltalsinstitutet. Vi tillhor den grupp pa 10 % som visar basta resultat i kategorierna
Attraktiv arbetsgivare (AVI) och Jimstilldhetsindex (JAMIX) for dagtidspersonal.
Avseende AVI sd har vi hojt vart index bade for dagtids och skiftgdende personal. For
SSBF total ligger index pa 147 poang och medianen ligger pa 123. Nagra positiva
trender ar att vi har en hog andel tillsvidareanstillda, l4g avgang och dirmed en hog
organisationserfarenhet, antal anstéllda per chef ar 1agt (9 mot medianen 11) samt att
overtidsuttaget har sjunkit under 2018.

Den arliga mitningen av JAMIX visar att 6 % kvinnor ar tillsvidareanstillda. Kvinnor i
den icke utryckande verksamheten har i storre utstrackning an méannen akademisk
examen och dirmed hogre lon. For dagtidspersonalen ar 2 av 5 yrkesgrupper
jamstillda (40/60) och SSBF har en jamstélld ledningsgrupp. SSBF har 9% kvinnliga
chefer, det ar ett positivt tecken att vi attraherar kvinnor till vara chefstjanster.

Under arets forsta manader har ett flertal rekryteringar genomforts eller paborjats.
Riskhanteringsavdelningen har under aret fatt moéta utmaningar i
personalforsorjningen, vilket fatt till foljd att arbetsbelastningen for befintliga
medarbetare blivit vildigt hog och prioriteringar och anpassning av ambitionsnivaer
har behovt ske. Avdelningen har en naturligt hog personalrorlighet sett till
aldersstruktur bland medarbetarna men aven sett till att har finns yrkesgrupper med
hog konkurrenskraft pa arbetsmarknaden, framfor allt brand- och riskingenjorer.
Interna férhéllanden inom avdelningen sedan tidigare har dock aven paverkat
attraktiviteten negativt for SSBF som arbetsgivare att behéalla och utveckla medarbetare
samt och rekrytera nya till avdelningen. Under 2019 har utveckling av bl a processer for
ledning och internkommunikation gjorts inom avdelningen. En ny process for
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rekrytering och relation med den konkurrensutsatta malgruppen brand- och
riskingenjorer har ocksa tagits fram och implementerats. Bedomningen ar att
utvecklingen nu har vints till positivinom avdelningen d4ven om arbetsbelastningen
fortfarande ar fortfarande tung. Rekrytering av nya inspektorer och ingenjorer ar
péborjad, och i nagra fall har nyckelpersoner till och med kunnat aterrekryteras.

Under borjan av aret har ny likabehandlingsplan for 2019 arbetats fram
partsgemensamt. Ett antal aktiva atgiarder har formulerats. En atgiard handlar om att
fortsitta diskussioner kring jamstélldhet och likabehandlingsfragor som genomforts
genom strukturerade samtal med varje enhet. Tva nya diskussionskort har tagits fram
vilka ytterligare kommer att stimulera diskussionerna. Under tertialet har ytterligare en
brandstation jamnstilldhetsanpassats.

Arbetet fortsatter med att partsgemensamt utveckla loneprocessarbetet.

= 4.1.2 Planera for att (genomfora) utbildning i Skydd mot olyckor,
SMO, i samarbete med MSB, Myndigheten for skydd och beredskap.

Ett inledande arbete har paborjats tillsammans med MSB for att identifiera hur ett
framtida samarbete kring SMO utbildningen skulle kunna utformas. Parterna har i
forsta skedet fokus pa kvalitativ utveckling samt att kunna attrahera fler malgrupper till
utbildningen. Arbetet fortsitter under hosten.

=—> 4.1.3 Stirka chefer och medarbetares engagemang och
forutsattningar for att gora det bista for att uppna forbundets mal och
uppdrag.

Samtliga nya chefer och arbetsledare har gatt grundkurs i systematiskt
arbetsmiljoarbete. Ovriga chefer och arbetsledare har repeterat sina
arbetsmiljokunskaper via Arbetsmiljoverkets webbbaserade utbildning. Utveckling och
planering av samtliga chefer har genomférts, 4ven individuellt stod och
chefscoachning. Introduktion for nya chefer och arbetsledare genomfors kontinuerligt.

Utbildning i arbetsvarderingsverktyget BAS har genomforts for samtliga fackliga
parter. En 6versyn av SSBF:s befattningar med hjilp av arbetsviarderingsverktyget
(BAS) har ocksa genomforts.

- 4.1.4 Fortsatt utveckling av hilsoforebyggande insatser samt en god
och siker arbetsmiljo for samtliga medarbetare.

e En ny upphandling av foretagshilsovard och medicinska kontroller for operativ
personal har genomforts.

e Arbetet med att implementera ny foreskrift frdn Arbetsmiljoverket, Medicinska
kontroller i arbetslivet AFS 2019:3, som ska borja gilla fr.o.m. 2019-11-01 ar
paborjat.

e Uppdatering och revidering av SSBF:s Alkohol och drogpolicy har paborjats.

¢ Upphandling av tranings- och rehabiliteringsutrustning fér 2020 ar paborjad.

e Grundutbildning av testledare for rullbands- och styrketest.
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¢ Kontakter med nya sjukvardskliniker for faststidllande av diagnos och
rehabiliteringsplaner.

e Studie del 1 av kndartros for operativ personal (39 st) i samarbete med
Karolinska institutet.

Under varen har raddningsavdelningen f6ljt upp skyddsronder som genomfordes
under hosten 2018 i syfte att sdkerstilla att foreslagna och lampliga atgarder vidtagits

med gott resultat.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro jan-aug 2019,

procent
8 6,06
6 3,18 4,63 4,57
4
0
2016 2017 2018 2019

Sjuktalet ligger pa samma niva som forra aret.

Arbetsskador

Arbetsskador anmdlda januari — augusti 2019

Fallolycka Belastningsskada | Skarskada Totalt
4 7 3 14

Hittills i ar har 14 arbetsskador anmalts. Belastningsskadorna har uppstatt under fysisk
traning. Fall och skdrskador har intraffat under insats eller vid stationsarbete.

= 4.1.5 Fortsatt arbete med foljsamhet mot avtals-och villkorsfragor i
savil anstiallningsforhallandet som i 6vriga typer av avtal

Loneoversynen for 2019 ar genomford och de nya 16nerna har betalats ut under
tertialet. Utfallet totalt for hela forbundet blev en 16nedkning om 2,18 %.

En lonekartlaggning och analys samt handlingsplan for jamstallda loner 2018 har
genomforts. Ur jamstilldhetsperspektiv har utvecklingen av I6nestrukturen forandrats
till det battre. Nagra osakliga 1oneskillnader utifran jamstalldhetsperspektiv, kvinnor
jamfort med mén, kan i dagsliget inte hittas.

Overenskommelse om bemanningslosningar for Huvudsemester 2019-2021.

Efter partsgemensamma samtal och diskussioner forhandlade arbetsgivaren och de
avtalsbarande parterna under forsta tertialet ett nytt lokalt kollektivavtal kallat
Overenskommelse om bemanningslosningar fér huvudsemester 2019-2021.
Overenskommelsen bygger pa den tidigare tredriga 6verenskommelsen, men med
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smarre justeringar. Overenskommelsen innebar bland annat att vi dven for dessa ar
planerar for tre semesterperioder.

SSBF har pa flera sitt varit behjalpliga vid framtagande av ett s kallat krisavtal.
Krisavtalet ar avsett att kunna aktiveras under valdigt speciella forhallanden, som till
exempel skogsbrianderna sommaren 2018. De normala 16pande avtalen dr inte
anpassade for sddana forhallanden, vilket gor det valdigt svart att till exempel bemanna
en krissituation som loper under flera dagar.

Framtagande och fortydligande av en delvis ny rutin for att undvika att medarbetare
hamnar i ekonomisk skuld vid tjanstledighet har framarbetats och kommunicerats till
alla chefer.

En oversyn av riktlinjerna for uttag av foraldraledighet har genomforts for att battre
skapa en tydlighet och forutsigbarhet savil for medarbetaren som arbetsgivaren kring
foraldraforsakringens regelverk.

Ett arbete tillsammans med SSBF:s lonekonsult har genomforts for att sakerstalla
rutiner samt arbetssitt for att minimera felaktigheter.

Fortsatt arbete med foljsamhet mot avtals-och villkorsfragor i saval
anstallningsforhallandet som i 6vriga typer av avtal.

Intranitet har fatt en ny plattform med kraftigt forbattrad funktion och ett helt nytt
utseende. Mycket tid har lagts pa att fora 6ver information fran det gamla intranitet till
det nya. Samtidigt har ménga texter gatts igenom och fatt en nédviandig uppdatering.
Ett arbete som kommer att fortsdtta under hosten.

=% 4.1.6 Utveckla SSBF:s arbetsgivarvarumiirke

SSBF har under tertialen fortsatt arbetet med implementering av den nya plattformen
for arbetsgivarvarumarket. Vi har fortsatt att utveckla var rekryteringskommunikation
saval till kanaler och innehall som tilltal. Karridrsidorna pa SSBF:s webb ar under
omarbetning.

Att producera och uppdatera information och styrdokument fér nypublicering pa
SSBF:s nya intranit har inte gétt enligt plan. Arbetsbelastningen pé kansliet med ett
hogt tryck fran allmanheten om utlaimnande av handlingar har gjort att detta arbete
prioriterats ned.

Indikatorer
Indikatorer i VP 2019 redovisas i T2 respektive arsredovisning.
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5. SSBF minskar negativ miljopaverkan och bidrar till en

~ mer hdllbar utveckling

* Iverksamhetsplanen for 2019 finns fyra uppdrag som syftar till att bidra till att
det centrala malet att SSBF minskar negativ miljopaverkan och bidrar till en mer
héllbar utveckling. Nedan foljer en kort redogorelse for pagaende arbeten kring dessa. 1
vilken grad uppdragen i verksamhetsplanen forvintas genomforas under aret anges
med pilar och en bock i det fall uppdraget ar klart.

= 5.1.1 Stirka formégan att ta miljohinsyn i verksamheten

Under aret avser SSBF att implementeras en ny modell for sotning. Det handlar om en
ny omradesindelning i Stockholm stad, undanréjning av det tidigare hindret att 1ata
samma entreprenor utféra bade sotning och brandskyddskontroll samt paborjande av
en vag mot gronare sotning, som innebar att vi stiller krav pa sotningsmetoder som ger
en mindre negativ miljopaverkan. Vi avvaktar for tillfallet beslut avseende detta i
kommunfullméktige Stockholms stad innan vi kan ga vidare med upphandling.

Vi jobbar kontinuerligt med att 6ka var kunskap att anvinda ritt slaickmetod och
slaickmedel pa vara insatser. Tekniskt hjdlpmedel i form av digitalt insatsstod har
implementerats. Vidare utveckling ar att upplysning om att skadeplats ligger inom
exempelvis vattenskyddsomrade ska ges direkt i larminformationen.

Val av sldckmetod och slackmedel ska alltid motiveras i hindelserapporten och
rapportens kvalitet sakerstills av enhetens superanvandare och enhetschef.

Vi kommer under hosten att titta pa att sortera ut matavfall pa varje enhet. Insamling
av matavfall kommer att bli lagstadgat kring 2022-2023 och vi har valt att genomfora
detta redan nu. Detta ar en stor vinst f6r miljon och dven for ekonomin.

SSBF har sedan en tid tillbaka varit deltagare i Miljosamverkan Stockholms lin. Det ar
ett projekt som pagar under ett par ars tid dar syftet har varit att frimja samverkan
mellan raddningstjansten och kommunernas miljokontor for att effektivt minska
miljopaverkan fran insatser. Under maj ménad anordnade SSBF och Miljosamverkan
Stockholms lin en Gvningsdag pa Agesta brandévningsomrade. SSBF stod for agendan
och i arrangerade scenarion som sedan utviarderades i blandade grupper. Detta blev
avslutningen pa projektet mellan riddningstjanst och kommunens miljokontor har
haft. Nu vantar en utviardering av hela projektet och darefter eventuell fortsattning.

Under forsommaren har brandférsvarens anvandning av brandskum uppmarksammat.
SSBF har deltagit i ett flertal olika mediesammanhang och berittat om komplexiteten
och sin syn pa skum som slickmetod. Bland annat i en artikel fran Svenska
naturskyddsforeningens tidning Svensk Natur dér en 6versyn av
brandskumanviandningen gjordes. SSBF har internt kommunicerat ut vikten av
restriktiv anvandning av brandskum och i synnerhet det PFAS-baserade B-skummet.
Eftersom fororeningar i samband med brandforsvarens insatser varit i fokus och
intresse visats fran forbundets medlemskommuner sa véljer nu SSBF att med juridisk
hjalp utreda ansvaret for de handelser som intraffat innan forbundets bildande.
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SSBF har tagit fram underlag om hur mycket skum vi har anvant under perioden 1998
till 2018. I och med att skumsort har saknats som en parameter i hdndelserapporterna
sa har leverantoren av systemet efter forfragan infort kryssrutor for A och B skum i
borjan av sommaren. Detta innebar att vi far en dokumentation pé vilken skumsort
som anvants pa insaterna.

Vidare har en utbildningsinsats pa L1 dagarna avseende anvindandet av skum vid
raddningsinsatser genomforts och vi har paborjat en 6versyn av riktlinjer for
skumanvandning. I samband med arbetet kring brander i Li-jon batterier har dven
miljoaspekten diskuterats och ingdr som en del i rapporten kring brander i Li-jon
batterier.

Den miljoutbildning som var berdknad att vara klar innan sommaren har dragit ut pa
tiden och forvantas fardigstallas och implementeras i host/vinter.

= 5.1.2 Minska utsldppen fran vira transporter

Raddningsavdelningen jobbar aktivt med att utveckla rutinerna for hur vi fordelar var
utryckande personal under vara arbetspass. Var ambition ar att minska antalet
personal- och fordonsforflyttningar dar sa ar mojligt. Detta sker genom god
personalplanering samt dialog med berorda innevarande pass.

= 5.1.3 Sikerstilla relevanta miljokrav i upphandlingar

Arbetet med att sdkerstélla relevanta miljokrav i upphandlingar fortsatter som en
direkt f6]jd av det arbete kring betydande miljoaspekter och i enlighet med den
miljopolicy som togs fram under forra aret. Genom att stilla relevanta och
uppfoljningsbara krav i anskaffningsprocessen har vi valt att under aret fokusera pa de
volymer som medfor storst miljopaverkan, exempelvis nér vi gor skiften i
fordonsparken dar vi fokuserar pé att dar det 4r mojligt anskaffa miljoeffektivare
fordon. Utover de krav som kan stillas pa varan eller tjansten behover vi ocksa
fokusera pa hur vi bestéller for att minimera antalet transporter genom
mangdbestillningar vilket sparar bade miljo.

Vi har under tertialet utarbetat forslag till en miljopolicy vid ink6p av mobler. Inkép
ska ske med en miljohadnsyn och ett hallbarhetstiank.

= Analysera var formaga att agera vid kris och svira
samhaillsstorningar till foljd av klimatforandringar

Finns som en delméngd i arbetet med dels civilt forsvar dels i arbetet med att ta fram
ett nytt handlingsprogram. Det pagar dven ett arbete med att internt inom férbundet
strukturera arbetsfordelningen for att tydliggora vilka och i vilken utstrackning de
hanterar omradet mellan vardag och krig/krigsfara, det vill sdga krishanteringen.
Véra medlemskommuner ska fardigstilla sina risk- och sdrbarhetsanalyser under
hosten. Dessa kommer vi att fa ta del av da de utgor ett viktigt underlag for var egen
analys.
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6. SSBF ar tillgéangligt for de enskilda och en efterfragad
\ aktor i samhallet

Under 2016 paborjades ett omfattande arbete med malet att vara en e-myndighet 2019.
SSBF planerar att utveckla organisationens drende-, dokument- och arkivhantering till
en effektivare elektronisk informationshantering. Internt i organisationen kommer
forandringsarbetet att innebara bland annat en digitalisering av drendeprocesser och
en digital arkivhantering. Vart mal ar att bli en e-myndighet som kénnetecknas av
oppenhet, effektivitet och rattssikerhet.

I verksamhetsplanen for 2019 finns fyra uppdrag som syftar till att bidra till att det
centrala malet att SSBF ar tillgangligt for de enskilda och en efterfragad aktor i
samhallet. Nedan foljer en kort redogorelse for pdgdende arbete kring dessa. I vilken
grad uppdragen i verksamhetsplanen férviantas genomforas under aret anges med pilar.

6.1.1 Upphandla och paborja implementering av ett irende-och
dokumenthanteringssystem med e-arkiv samt paborja kravstillning av ett
nytt system for personalplanering
Ett arbete med att ta fram en modell for att klassificera SSBF:s information utifran
tidigare genomford processkartlaggning pagar. Upphandling av nytt drende-och
dokumenthanteringssystem har inte paborjats dnnu.

En konsultrapport som presenterats under tertialen pekar pa behovet att gora
investeringar i IT dels for att kunna nyttja digitaliseringsmojligheter, dels for att ha en
tillfredsstillande IT-sdkerhet. Den digitala agendan behover anpassas till nya
ekonomiska forutsattningar och dven balanseras vad giller personella resurser som
inte racker till allt vi vill gora.

= 6.1.2 Utveckla systemet av kanaler, aktorer och budskap i syfte att
sikerstiilla effektiv kommunikation

I juni lanserades SSBF:s nya intranit. Darmed ar den sista pusselbiten pa plats i det
omfattande arbete som har gjorts sedan 2016 med att modernisera och etablera ett
effektivt kommunikationssystem (dvs. system av kanaler, aktorer och budskap) for
SSBF. Arbetet med det nya intranétet har tagit 15 ménader, det innehaller

260 fasta sidor, 200 dokument, ett 25-tal lopande nyhetsartiklar, en stor mangd bilder
och 6ver 1000 sidor dokumentation. Intranitet ska fungera som digitalt nav for
medarbetaren, och innehéllet anpassas efter vem som loggar in. Det dr en modern
webb dar vi lyft tio ar savil i teknikplattform som i sattet att tinka kring
internkommunikation, dar anvindarens forvantningar och behov sitts i centrum.
Manga medarbetare inom organisationen har engagerats och deltagit i arbetet med att ta
fram den nya internwebben, och deltar i det kommande kontinuerliga
vidareutvecklingsarbetet. Ett intranit kan av naturen aldrig bli “’klart”, det byggs ut och
vidareutvecklas efter hand. Arbetet med att publicera dokument, statisk information och
att uppdatera nyhetsflodet ar inte en engangsforeteelse utan fortgar kontinuerligt.
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=% 6.1.3 Stiirka chefer och medarbetares kommunikativa formaga sa att
dialogen vid savil interna som externa relationer bygger pa respekt, fakta
och professionalitet.

Under tertialen har arbete genomforts med att utbilda och stodja befattningshavare i
vilkas arbetsuppgifter det ingar att ha kontakter med och lamna information till media,
t.ex. ledningsoperatorer, vakthavande brandingenjorer men aven enskilda specialister
och handléaggare.

Stod till chefers kommunikation planeras och genomfors l1opande, bland annat kring de
central planeringsprocesser som pagar i forbundet (VP och HP).

= 6.1.4 Utveckla ett IT-system for uppfoljning av sotning och
brandskyddskontroll

SSBF har under tertialen paborjat kravanalysarbete i syfte att kunna utveckla ett IT-
system for uppfoljning av sotning och brandskyddskontroll. Systemet ska anvandas
som kontrollbok for sotningen inom distrikten.

Indikatorer
Indikatorer i VP 2019 redovisas i arsredovisning.
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7. SSBF nyttjar sina resurser effektivt och har en god
\ ekonomisk hushadlining

~ Iverksamhetsplanen for 2019 finns fem uppdrag som syftar till att bidra till att
det centrala malet att SSBF nyttjar sina resurser effektivt och har en god ekonomisk
hushéllning. Nedan foljer en kort redogorelse for pagaende arbete kring dessa. I vilken
grad uppdragen i verksamhetsplanen férviantas genomforas under aret anges med pilar
och den prognostiserade maluppfyllelsen aterges i en trafikljussymbol.

7.1.1 Samlokalisera inre och yttre ledning pa Johannes samt
forbereda en anpassning av huvadkontorets lokaler utifrian ett
organisatoriskt helhetsperspektiv.

Arbetet med framtagande av programhandling avseende lokall6sning for
samlokaliseringen har for stunden stoppats med anledning av att Fastighetskontoret ar
i behov av en genomlysning avseende samtliga fastighetprojekt.

= 7.1.2 Sikerstilla att SSBF har ett indamalsenligt siikerhetsskydd
avseende informationssikerhet, tilltradesbegrinsning och
sikerhetsprovning.

Arbetet med att sikerstélla att SSBF har ett andamaélsenligt sakerhetsskydd har fortsatt
under andra tertialen 2019. Sidkerhetsskyddsanalyser genomf6rs i samarbete med de
olika verksamhetsdelarna och atgiarder vidtas 16pande avseende informationssikerhet,
fysisk sidkerhet och personalsikerhet. Det handlar i huvudsak om atgarder sa att
siakerhetsskyddsklassade uppgifter inte rojs, forstors eller dndras.

Anlaggningar dar sikerhetskinslig verksamhet bedrivs ska skyddas sa att obehoriga ej
far tilltrade. Att befattningar tjanstgor i sakerhetskinslig verksamhet och dér man i sin
befattning far ta del av sdkerhetsskyddsklassade uppgifter ar placerade i sdkerhetsklass
och personen genomgatt sikerhetsprovning.

Under tertialen har tecknandet av nya avtal med leverantorer avseende IT drift pavisat
ett minskat antal sarbarheter kopplat till informationssiakerhet. Samarbetet med
externa aktorer sdsom Samverkan Stockholmsregionen, Stockholms stads
stadslednings- och fastighetskontor, har fortsatt for att utbyta erfarenheter och dra
nytta av varandras arbete kopplat till sikerhetsskydd.

Implementering av GDPR fortsitter i hela organisationen

= 7.1.3 Skapa forutsittningar for samt stédja arbetet med ett
systematiskt sikerhetsarbete pa lokal niva.

Under 2018 genomfordes risk- och sarbarhetsanalys (RSA) pa atta brandstationer.
Under 2019 har arbetet fortsatt pa resterande sju brandstationer dar RSA ska
genomforas. Uppfoljningsmoten har genomforts med respektive enhetschef for dialog
om status av pagaende arbete med risk- och sarbarhetsanalys.

Arbetet med att vidta atgarder fran 2018 ars RSA for att forbattra brand- och
inbrottsskyddet, personalens siakerhet vid yrkesutovning, sakerstalla grundlaggande IT
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sdakerhet samt att forbattra SSBF:s formaga att som samhallsviktig verksamhet utfora
sitt uppdrag i vardag och kris har fortsatt under andra tertialen.

Arbetet med att forstarka sidkerheten pa Johannes brandstation avseende brand- och
inbrottsskydd har fortsatt under andra tertialen i samarbete med Stockholms stads
fastighetskontor och SOS Alarm.

= 7.1.4 Ta fram handlingsprogram for 2021-2023

Handlingsprogrammet ar ett lagstadgat (Lagen om skydd mot olyckor) styrdokument
som beslutas av SSBF:s direktion. Arbetet att ta fram ett handlingsprogram inbegriper
flera delmoment, dir de viktigaste ar analys av riskbild, analys av omvirld och framtid,
formégebeskrivning och val av ambitionsnivaer.

Riskanalys 2019 som underlag till HP 2021-2023 ar framtaget och workshops ar
genomforda med avdelningarna inom SSBF kring de typsituationer som anger SSBF:s
formaga samt kring SSBF:s utvecklingsmal. Dialog kring processen ar aven initierad
med direktionen.

Uppdraget fortsatter enligt tidplan under 2020.

= 7.1.5 Utveckla SSBF:s langsiktiga ekonomi-och verksamhetsplanering
Sedan ett flertal ar ar savil ekonomin som verksamheten i balans men vi behover skapa

beredskap for att 4ven langsiktigt sdkerstilla en ekonomisk balans kopplat till vart
uppdrag. Forbundet paborjade arbetet med att utveckla den interna styrningen genom
att gora en genomlysning av olika kostnadsbarares paverkan pa den ldngsiktiga
ekonomiska planen ocksd med baring pa verksamhetsmalen. Den ekonomiska analysen
har gjorts i samarbete med konsultforetaget EY. I analysen finns dven jamforelser med
andra raddningstjanster (Sodertorns brandforsvar och Raddningstjansten Syd) i syfte
att hitta likheter, synergier samt effektiviseringspotentialer. Analysens forsta del ger en
genomarbetad bild 6ver forbundets kostnader och intdkter och vad som astadkoms
med insatta medel samt en viagledning i det fortsatta arbetet med att ocksa langsiktigt
sikerstilla en ekonomi i balans. Arbetet med att analysera rapporten kommer att fortga
under hosten och kompletteras med en jaimférelse av Oslo och K6penhamns
raddningstjanster.

Den ekonomiska analysen ger ocksa forutsattningar for arbetet med att ta fram
kommande handlingsprogram med en ekonomisk balans for dren 2021-2023.

Forbundet har darutover av direktionen fétt i uppdrag att ta fram och redovisa en
kanslighetsanalys 6ver prognostiserade intdkter och kostnader pa tio ars sikt, vilken ska
ligga till grund for planeringen av 6verskottsmalet fr.o.m. 2021. Arbetet kommer
genomforas under hosten och resultatet kommer att presenteras vid direktionsmotet i
februari nista ar.
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7.1 Ekonomi

7.1.1 Det ekonomiska utfallet ska vara i balans med budget.

Storstockholms brandférsvar har som mal att redovisa en budget i balans med
sjalvfinansiering av investeringar vilket forvantas uppnas under aret.

I verksamhetsplan och budget 2019 framgar att "en god ekonomisk hushallning ar en
forutsattning for en langsiktig hallbar ekonomi”. SSBF prognostiserar for innevarande
ar ett nollresultat i enlighet med budget och efter varje manadsskifte gors fornyade
analyser si att eventuella avvikelser hanteras inom befintlig budget. Under hosten 2019
har SSBF initierat ett arbete tillsammans med KPA Pension for att rapportering och
prognostisering av pensioner till oss ska bli stabilare.

Budget for 2019 utgar fran beslutade medlemsavgifter om 414 kr per invanare och 17
000 kr per kvadratkilometer fast mark, totalt 589,3 mnkr. Ovriga intikter som
automatlarm, tillsyner och tillstdnd m.m. budgeterades till 85,0 mnkr. Totala medel till
forfogande budgeterades till 674,3 mnkr.

7.1.2 Analys av lagd prognos

Driftredovisning

Utfallet for tertial 2 2019 uppgar till ett nettounderskott mot budget med 1,1 mnkr
vilket kan jamforas med 19,3 mnkr foregaende ar.

For helaret prognostiseras ett nollresultat i likhet med T1 och budget. Utvecklingen pa
personalkostnadssidan kan forklaras med 6kade kostnader avseende forandring av
pensionsskulden och under hosten kommer det att ske ett fordjupat arbete tillsammans
med KPA for att sakerstilla riktigheten i prognoserna da det under aret uppstar stora
svangningar i vara prognosunderlag.
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Resultatrikning tertial 2 samt prognos for helar 2019
Resultatrakning U_tfaII 2019 UFfaII 2018 Prognos Budget AG/[\J/(;ZG;S-E
(mnkr) jan-aug jan-aug 2019 2019 prognos
Medlemsavgifter 392,9 386,8 589,3 589,3 0,0
Automatlarm inkl. abonnemang 36,2 36,7 50,1 46,9 3,2
Ovriga intakter 21,4 24,0 39,1 38,1 1
Finansiella intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 450,5 4475 678,5 674,3 4,2
Lénekostnader inkl Pf 315,8 308,8 487,7 480,4 -7,3
Hyreskostnader 27,7 26,1 38,1 38,0 -0,1
Ovriga kostnader 81,9 71,1 119,5 119,8 0,3
Avskrivningar 12,6 11,4 18,5 19,0 0,5
Finansiella kostnader 13,6 10,8 14,7 17,1 2,4
Summa kostnader 451,6 428,2 678,5 674,3 -4,2
-1,1 19,3 0,0 0,0 0,0

Medlemsavgifter

Budget for 2019 utgar fran beslutade medlemsavgifter om totalt 589,3 mnkr, vilket ar
9,0 mnkr mer an foregaende ar. De hogre invanarantalen i medlemskommunerna ger
SSBF hogre intékt trots att medlemsavgiften om 414 kr per invanare och 17 000 kr per
kvadratkilometer fast mark ar oforandrad fran sedan 2014.

Intikter for automatlarm

Intikter for automatlarm inkluderar 4ven abonnemangsavgift prognosticeras till 50,1
mnkr vilket dr en 6kning om 0,6 mnkr jamfort med T1. Viss osdkerhet finns dock i
prognosen beroende pa att vi inte kan styra larmfrekvensen men vi bevakar noga
utvecklingen. Automatlarm &ar en post som ir i sig svar att forutse och i SSBFs atagande
finns ocksa att hjalpa till att forebygga dterkommande larm fréan exempelvis
vardboenden.

Ovriga intiikter
Ovriga intikter prognosticeras nigot lidgre 4n vad som budgeterats vilket till storst del
beror pa minskad forséljning av utbildningar pa vara 6vningsanldggningar.

Finansiella intikter

Radande rantelage far som effekt att vara finansiella intékter ar obefintliga. For att
undvika minusrianta pa vart stora kapital har vi storsta delarna av vara tillgadngar pa
skattekontot. Under aret har vi fort diskussioner med vara dgarkommuner som ser
positivt pa att utreda att exempelvis lata Stockholms stad med en finansavdelning och
placeringsverksamhet i egen regi ocksa vara SSBF behjalpliga. Arbetet startas upp
under hosten.
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Lonekostnader (inkl. sociala avgifter och pensioner)

Lonekostnader inklusive pensionsomkostnader prognostiserades i T1 till 480,4 mnkr
vilket var i enlighet med budget. Svingningar i prognos kopplat till pensionsskulden
har inverkat till att forbundet i T2 6kar prognosen till 487,7 mnkr for helaret.
Prognosforandringen beror dels pa ckade inbetalningar till f6ljd av utokning av
efterlevandepension (3,6 mnkr), dels pa att vi behovt tillskjuta extra medel for
avsattning till SAP-R innevarande ar. Skuldférandringen for SAP-R ar nagot som
forbundet foljer 16pande och fluktuerar 6ver aren vilket ger stor paverkan pa varje ars
resultat. SSBF kommer under hosten att tillsammans med KPA utreda hur nuvarande
osdkerhet i pensionsprognoserna kan bli stabilare och mer forutsattningsbara.

Under éret och da sarskilt infor semesterperioden har forbundet aktivt lagt om och
forstarkt personalplaneringen, i ett forsta skede med att fa ner och fatt ner kostnader
for overtid. Under aret har ett arbete med att se 6ver kostnaderna for overtid
genomforts och utfallet efter sommaren visar pa ett positivt resultat utfall jamfort med
tidigare ars 6vertidsuttag som uppnatts genom dn mer proaktiv personalplanering.

Hyreskostnader

Hyreskostnader budgeterades till 38,0 mnkr och prognosen #r 38,1 mnkr. Okningen
beror pa att hyresnivan okat efter renovering av gym och omkladningsrum pa Ljustero
brandstation (RiB). Uppskattningen bygger ocksa pa att vi far tillbaka del av inbetald
sjalvkostandshyra da underhéllsatgiarder inte blivit utférda.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader forvintas falla ut i nivi med budget (119,8 mnkr) och féljer den
overgripande planering som ar lagd for aret. En stor oférutsedd kostnad (1,8 mnkr) har
uppkommit till f6ljd av utrednings- och saneringskostnader avseende PFAS for
Akersberga gamla brandstation.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader prognostiseras till 14,6 mnkr vilket ar 2,4 mnkr lagre an budget
och till stor del resultat av rddande ranteldge samt att var initiala berdkning byggt pa
prognoser fran KPA.
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7.1.3 Balansrakning med kommentarer

Nedan redovisas balansrakningen per den 31 augusti 2019 och per den 31 december

2019-09-23
201-381/2019

2018.

Ba'a(’:ﬁ;i':)m”g 2019-08-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 38,8 39,8
Maskiner och inventarier 162,5 161,5
Summa anlaggningstillgangar 201,3 201,3
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 13,3 17,9
Forrdd m.m 2,3 2,9
Ovriga kortfristiga fordringar 22,4 24,2
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 9,9 21,0
Kortfristiga placeringar 400,2 503,1
Likvida medel 221,7 158,8
Summa omsattningstillgangar 669,9 727,9
SUMMA TILLGANGAR 871,2 929,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 3,7 14,7
Ovrigt eget kapital 164,4 149,7
Summa eget kapital 164,4 164,4
Avséttningar
Pensionsskuld 503,2 486,5
Summa avsattningar 503,2 486,5
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 6,2 56,2
Semesterléne- och 6vertidsskuld 42,6 48,3
Ovriga kortfristiga skulder 7,4 12,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1437 161,5
Summa kortfristiga skulder 201,7 278,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 871,2 929,2

Anléiggningstillgangar

Ateranskaffning av traningsutrustning, IT-utrustning samt installation av larm och

passagesystem pa alla heltidsstationer.
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Kundfordringar
Per sista augusti har kundfordringarna minskat och uppgar totalt till 13,4 mnkr.

Ovriga kortfristiga fordringar
Skillnaden mot motsvarande period ifjol 4r marginell och inga fordringar ar att
betrakta som osiakra. Andelen osikra fordringar (> 90 dagar) ar ocksa lagre an i T1.

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Minskningen av forutbetalda kostnader bestar till stor det av att vid arsskiftet finns
hyresfakturor periodiserade i sin helhet samt fakturor avseende forsiakring for helaret.

Likvida medel
Likviditeten i forbundet ar fortsatt god, och for att undvika negativ ranta kommer
kapital fortlopande att omdisponeras till skattekonto i avvaktan pa kapitalplacering.

Pensionsskuld

Pensionsskulden har 6kat med ca 16,7 mnkr sedan arsskiftet och uppgéar nu till

503,2 mnkr inklusive loneskatt Ansvarsforbindelse avseende pensionsskuld uppgar till
54,6 mnkr vilket ar 2,6 mnkr hogre dn arsskiftet.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulderna ar i normalbalans for tidpunkten pé aret och avsevart lagre an
vid arsskiftet.

Semester- och overtidsskuld

Semesterskulden ar lagre jamfort med T1 da det efter semesterperioden, ar det stora
flertalet som har tagit ut tagit ut semester under sommaren. Overtidsskulden 4r ocksa
nagot lagre an jamfort med arsskiftet.

Ovriga kortfristiga skulder
Per augusti ar momsskulden endast for en méanad till skillnad mot tvd manader vid
arsskiftet.

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Nedan redovisas forbundets panter och ansvarsforbindelser per den 31 augusti 2019
och per den 31 december 2019.

Panter och ansvarsférbindelser 2019-08-31 2018-12-31
Panter Inga Inga

Ansvarsforbindelser:

Pensionsskuld intjanad fére 1998
(avser IPR och PA-KL inkl I6neskatt 54,6 52,0
upparbetat i SRB)

Ovriga forpliktelser:

Leasingatagande 0 0
Auvtal lokalhyror 206,3 186,3
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Kapitalkostnader

Under budgetposten kapitalkostnader redovisas avskrivningskostnader for
investeringar samt eventuell realisationsvinst/-forlust vid férsiljning av
anlaggningstillgangar.

For perioden redovisas ett utfall om 12,6 mnkr. Utfallet utgors av avskrivningar samt
intakter for forsaljning av tre sedan tidigare avskrivna slackbilar. For helaret
prognostiseras ett utfall for kapitalkostnader om 17,6 mnkr utifrdn avskrivningar och
kommande forsiljningar av fordon.

I tabellen nedan presenteras utfall per den 31 augusti och prognos per den 31 december
2019 samt avvikelse mot budget 2019.

Utfall Prognos Avvikelse
B 201
(mnkr) udget 2019 31/8 2019 31/122019  budget-prognos
Kapitalkostnader 19,1 12,6 18,5 0,6
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Investeringar
Investeringsramen for 2019 uppgar till 30,0 mnkr.

2019-09-23
201-381/2019

Utfallet for arets planerade investeringar har under perioden uppgatt till 12,6 mnkr.
For helaret beraknas utfallet bli ndgot lagre an initial investeringsbudget och detta tack
vare ett billigare ersattningsinkop av ett lastvaxlarfordon. Hittills i ar har vi dven
anskaffat kompletterande Rakel-utrustning, traningsutrustning, larm- och
kameraovervakning, tre 6verbyggnader till slackbilar. Viss omprioritering har skett

inbordes mellan de olika anldggningskategorierna.

I tabellen nedan presenteras utfall per den 31augusti och prognos per den 31 december

2019 samt avvikelse mot budget 2019.

Budget Utrall Prognos Avvikelse
(mnkr) 2019 2019 2019 budget-
Jan-aug prognos
Fordon och materiel 25,0 111 23,2 -1,8
Byggnader och anlaggningar 0,5 1,3 29 +2,4
IT 4,5 0,2 2,0 -2,5
Summa investeringar 30,0 12,6 28,1 -1,9
Uppfoljningsmatt i VP 2019
Mal: SSBF nyttjar sina Matt Indikator/ Resultat Kommer malet i VP
resurser effektivt och Malvérde i att uppnas under
har en god ekonomisk VP 2017 aret?
hushallning
Prognossadkerhet +/-2% AR JA
Sjalvfinansieringsgrad om 100 % AR JA
minst 100 %
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